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2022䇗3僖僿 瑬3㍋ⶐ僿

ն׌ױַ׉ׇֹכֿ׽ֵ׀דגյׇ⹆ⱶַ؆׈ն氵׌ױַ׉ׇך槨סّؤؠ؜؜

企鵭ֿ׌ױַ׉ׇעךյ瑬3㍋ⶐ僿ס婊畀יַחמ哭釐؅ׇ鐄伺ַ׌ױ׊גն
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FY21/3 FY22/3
哅竮◀䘶 鶟䩖曍

3Q 碵銶 3Q 碵銶YoY YoY

㚞┕⹜沟 16,023 37,768 14,053 -12.3% 37,935 +0.4% 55,800 68.0%

ㅀ哅⮵沟 6,592 13,469 5,662 -14.1% 13,782 +2.3% 21,500 64.1%

ㅀ哅⮵沟曍 41.1 35.7% 40.3% -0.8pt 36.3% +0.6pt 38.5 -

爑䌕⯥⮵沟 6,537 13,116 6,786 +3.8% 14,813 +12.9% 21,300 69.5%

鈐⚡炘ס
䢥僗縖מ䅯㷯
䎎僿⮵沟׾׌

4,448 8,889 4,673 +5.1% 10,448 +17.5% 14,600 71.6%

ⶡ⛣氬┒⫃

鵽磵磬ㅀ䡗竮
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ն׌ױ׊ג鐄伺ַׇיַחמյ鵽磵磬ㅀ䡗竮׍ױ

㚞┕ֿ140⧠5,300┒⫃յㅀ哅⮵沟ֿ56⧠6,200┒⫃յע٭ذ٭ؚؠ瑬3ס׆
爑䌕⯥⮵沟ֿ67⧠8,600┒⫃յ䎎僿⮵沟ֿ46⧠7,300┒⫃յ׿ב׿א佤㵚
奂12.3تػُؕך%յُؕ14.1تػ%յ爑䌕⯥⮵沟3.8تٚوע%յ䎎僿⮵
沟ַֹכ%5.1تٚوע磵冽ג׊ױ׽םמն

յ㚞┕ֿ379⧠3,500┒⫃յ佤ֿ׌ך碵銶סךױ٭ذ٭ؚؠ瑬3ס׆յגױ
㵚奂0.4تٚوך%նㅀ哅⮵沟8,200⧠137ע┒⫃յ佤㵚奂2.3تٚوך%յ
爑䌕⯥⮵沟ֿ148⧠1,300┒⫃յ佤㵚奂12.9تٚوך%յ䎎僿⮵沟ֿ104⧠
4,800┒⫃յַֹכ%17.5تٚو磵冽׌ױ׽ֽיזםמն

鵟僿ס哅竮◀䘶מ㵚׾׌鶟䩖曍עյ㚞┕ֿ68.0%յㅀ哅⮵沟ֿ64.1%յ爑
䌕⯥⮵沟ֿ69.5%յ䎎僿⮵沟ַֹכ71.6%ע磵冽׌ױ׽ֽיזםמն׿א
ն׌ױ׊ג鐄伺ַׇךյ♓꡸עיַחמ釐㍔ס׿ב
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ⶡ⛣氬┒⫃

鵽磵ㅀ哅鞝榫璡ס㍋ⶐ僿⮯䫟燯כ⫂錌
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䇶⼔㲚⚥鞝٬䣆丗乢٬㛙嫰鞝עյGo To Eat ס׫٤٭٤ًٔ؞⹆ⱶמ⛂ַ
┉侇氳מ㘃ⱶגַי׊佤䇗כ奂י׬峎㵼ն

493 593 564 691 478 307 596 521 494 362 473 
181 

2,225 2,199 2,310 2,396 2,452 2,498 2,452 2,421 2,656 2,645 2,610 

235 236 354 
436 344 360 

373 375 357 352 351 408 419 449 
498 

449 450 
466 484 492 461 463 825 841 898 

900 
760 794 

1,290 830 813 863 856 

1,953 2,146 2,228 
2,234 

1,233 1,729 

2,095 
1,711 1,661 1,610 1,951 

1,639 
1,766 1,611 

2,245 

1,601 
1,463 

2,189 

2,000 1,543 1,482 
1,694 

7,777 
8,200 8,415 

9,399 

7,317 7,599 

9,462 
8,523 

8,016 7,776 
8,398 

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q

FY20/3 FY21/3 FY22/3

䇶⼔㲚⚥鞝

䣆丗乢

㛙嫰鞝

峎❫⨑ⷋ鞝

㳃鞪

☔♭鞝꞊鵽

峎䮇䮇㜊

☽סא
㱤⟊٭ف٭ئ٬ 29氬┒⫃
٬姲☔鞝 62氬┒⫃

域מ鵽磵ㅀ哅鞝榫璡ס㍋ⶐ僿⮯䫟燯כ⫂錌؅ׇ鈋ַׂ׈דն

׎ױ׽ֽיז㚺؂ל؆כ׮ך2䇗ꝴס׆յע啶鵰ם׀㛻ס鞝榫סכׇ٭ذ٭ؚؠ
؆ֿյס׆瑬3ע٭ذ٭ؚؠյ䇶⼔㲚⚥鞝յ䣆丗乢յ㛙嫰鞝ס奂曍ֿ❆䇗׽ֽל
յ㲚כ׾׬奂כ佤䇗גַי׊㘃ⱶמ٤٭٤ًٔ؞նGo To Eat׌ױ׽ֽיז䢙מ
⚥鞝յ䣆丗乢յ㛙嫰鞝ע峎㵼׌ױ׽ֽי׊ն
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㚞┕啶䡗奂

◄哅⮯磬ㅀ䡗竮ס㍋ⶐ僿䫟燯
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ⶡ⛣氬┒⫃

2,313 2,710 2,680 2,947 1,809 2,277 2,718 2,991 2,850 3,182 3,426 

6,313 6,494 7,048 6,513 

1,735 

4,493 

7,371 
4,187 3,754 3,565 

5,308 

5,597 
6,101 5,999 6,262 

5,958 

5,474 

5,933 

6,130 
5,417 5,114 

5,320 

14,224 
15,305 15,727 15,722 

9,502 

12,243 

16,023 

13,309 
12,021 11,861 

14,053 

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q

FY20/3 FY21/3 FY22/3

❫劲.com 39.3% 39.9% 38.1% 39.8% 62.7% 44.7% 37.0% 46.1% 45.1% 43.1% 37.9%

괏ءٞ׬ 44.4% 42.4% 44.8% 41.4% 18.3% 36.7% 46.0% 31.5% 31.2% 30.1% 37.8%

二艄ْ٬ؓؔظ
ت٤ػؕؒن/٤٘ب٭ٖٛخ 16.3% 17.7% 17.1% 18.7% 19.0% 18.6% 17.0% 22.5% 23.7% 26.8% 24.4%

域מ◄哅⮯磬ㅀ䡗竮ס㍋ⶐ僿䫟燯׌ױַ׉ׇךն

㚞┕啶䡗奂؅❫劲.comյ괏ءٞ׬յ二艄ْ٤ػؕؒن/٤٘ب٭ٖٛخ٬ؓؔظ
յ秴䓦◄䛜㲚銧ֿ鉮ꢜ٭ذ٭ؚؠյ瑬3עءٞ׬ն괏׌ױ׽ֽיׄ⮆מח└כت
㚞┕啶䡗奂ס⛮⪑յ׽哅竮ֿ䢙ך僖־2ס׼־伄⮣סյ11僖יז׻מכ׆ג׿׈
ն׌ױ׽ֽי׊䢙ךױ37.8%׵

յ瑬2עי׊ױ׀חמت٤ػؕؒن/٤٘ب٭ٖٛخ٬ؓؔظյ二艄ْגױ
蛽מ24.4%׼־26.8%עյ啶䡗奂⮆גז䢙ֿءٞ׬յ괏כד奂鬳סכ٭ذ٭ؚؠ
׼־׿אյ٭ذ٭ؚؠ瑬3סյ佤䇗ךꯂ鐧מꪜ䅻ע䡗Ꝏסյ祀㵚奂ֿ׌ױַיה
佤䇗ס䇖㏯כ奂׵י׬啶䡗奂׌ױ׽ֽי׊ף⛈؅ն
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◄哅⮯磬ㅀ䡗竮
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ⶡ⛣氬┒⫃ 3Q YoY 碵銶 YoY

❫劲.com 5,320 -10.3% 15,851 -8.7%
ء٤مش٘ب 2,207 -7.8% 6,601 -13.6%
تل٭ئ 1,811 -12.8% 5,995 -6.9%
䇶⼔ 1,302 -11.0% 3,256 -1.0%

괏ءٞ׬ 5,308 -28.0% 12,626 -7.2%
굁괏䈘鞄➢ 4,407 -17.3% 10,098 +0.7%
⿦⚡٭ا٭ٗ 374 -11.5% 1,141 -11.1%
䇶⼔ 500 -35.3% 1,179 -17.7%
哅ⳉ⹨鋔׾➟מ⹜⪌* 27 - 207 -

二艄ْ٤٘ب٭ٖٛخ٬ؓؔظت٤ػؕؒن 3,426 +26.0% 9,458 +39.0%
二艄ْ٤٘ب٭ٖٛخ٬ؓؔظ 2,778 +31.8% 7,459 +48.8%
ت٤ػؕؒن 648 +6.1% 2,000 +11.5%

 Go To Eat٤٭٤ًٔ؞◄哅鱔冷姡榤泸ס⹨鋔׾׻מ⹜⪌ն׊דגյ䎎鎉◄哅ס⹨鋔׾׻מ䇶⼔㲚⚥׾➟מ⹜⪌䇶⼔◄哅מ銶┕؅ꢜׂն

域מ瑬3סךױ٭ذ٭ؚؠ碷⮆⴫ג׊磬ㅀ䡗竮؅ׇ鐄伺ַ׌ױ׊גն

❫劲.comעי׊ױ׀חמյ碵銶ך佤㵚奂ُؕ8.7تػյء٤مش٘ب◄哅ֿُ
ַֹכ%1.0تػյ䇶⼔◄哅ֿُؕ%6.9تػ哅ֿُؕ◄تل٭ئյ%13.6تػؕ
磵冽ג׊ױ׽םמն

➢յ굁괏䈘鞄%7.2تػ佤㵚奂ُؕךյ碵銶עי׊ױ׀חמءٞ׬յ괏׼־׿א
◄哅0.7تٚوע%յٗ٭ا٭⚡⿦◄哅ֿُؕ11.1تػ%յ䇶⼔◄哅׊ױ׀חמ
նג׊ױ׽םכ%17.7تػյُؕעי

خ٬ؓؔظյ二艄ֿْ׌ךت٤ػؕؒن/٤٘ب٭ٖٛخ٬ؓؔظյ二艄ْגױ
تٚوעי׊ױ׀חמت٤ػؕؒنյ%48.8تٚو佤䇗奂ך碵銶ע٤٘ب٭ٖٛ
ն׌ױַ׉ׇך鶟䩖ַֹכ11.5%
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縨╦靸
YoY -12.1%

寕鞝靸
YoY +5.8%

☽סא
YoY -19.4%107 115 115 102 131 123 97 102 113 98 78 

509 542 572 636 785 557 614 677 626 599 650 

1,619 1,699 1,659 1,653 
1,943 

1,702 1,683 1,686 1,528 1,430 1,479 

2,235 2,356 2,346 2,391 

2,859 

2,382 2,394 2,465 
2,267 2,127 2,207 

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q

FY20/3 FY21/3 FY22/3

◄哅鶟䩖❫劲.comء٤مش٘ب◄哅
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ⶡ⛣氬┒⫃
哅㚞┕냕◄ء٤مش٘ب

׷峎㵼ס⿁二邮׾ֽׄמ٤٬㛻㑔㳃꧅ؤخقյע峎⹜ն縨╦靸ע哅◄ء٤مش٘ب
❠礡ꪫס䏅ꮶֿ禈׀յ㚞┕ֿ峎㵼ն寕鞝靸עյ浓㲔מ㚞┕ֿ㘃ⱶն

10僖
寕鞝㘃爑

1僖
Windows7
ع٭َئ

磙▼

5僖֐4
1㍑泘ס

秴䓦◄䛜㲚銧

ⶐ㵵⛮סלם
鼧免┘餉 ⶐ㵵⛮סלם鼧免┘餉

◄ء٤مش٘بס劲.com❪׍ױյי׊ױ׀חמ哅◄ס׿ב׿אמյ域עך׿א
哅ׇ׼־鐄伺ַ׌ױ׊גն

╦յ縨ע٭ذ٭ؚؠ瑬3ס׆ն׌ױ׽ֽי׊⹜峎י׊כ⛮⪑ע哅◄ء٤مش٘ب
靸12.1%סتػُؕעյ寕鞝靸ַֹכ%5.8تٚوע磵冽ג׊ױ׽םמն

縨╦靸ֿ峎㵼ם╚ג׊釐㍔עי׊כյ٤٬ؤخق㛻㑔㳃꧅׾ֽׄמⶐ㵵⛮┘餉յ
յ׀峎㵼յ❠礡┘餉ֿ禈ס⿁յ二邮יז׻מ䏅ꮶס׫孱鵟׾׻מػٞؤ׼־׿א
㚞┕ֿ㛻ׂ׀峎㵼׌ױ׽ֽי׊ն

٭ؚؠյ瑬2׵ךյ佤㵚奂׊㚞┕ֿ㘃ⱶמյ浓㲔עי׊ױ׀חמյ寕鞝靸גױ
նג׊ױ׀ךֿכ׆׌ף⛈յ丗㰄؅׵ך奂鬳סכ٭ذ
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㳃꧅
YoY -28.5%

٤ؤخق
YoY -64.4%

◄哅鶟䩖❫劲.comء٤مش٘ب◄哅

9

 縨╦靸二邮⿁氧ꎰ丗ס峎㵼
յꝎ䌕ׂע氦辐ס⿁二邮׾׻מ٭؜٭ْ⺨ס٤٬㳃꧅ؤخق
鼧免┘餉ס䏅ꮶ׽׻מյ峎㵼ֿ禈ַ׾ַיն

 寕鞝靸僿ꝴ⮯ٚت٭ٛٛסة٭ًء٤؞٤
ր٭ٛؕظցր僖ꝴցלםյ☔妳賛⿁ֿ僿ꝴׇמכ礓׽鱮ױ
䗯㕔׾׌꞊מ攐䐶ס⿁ն賛ت٭؅ٛٛة٭ً׾׿׈辐炐י׿
ն׾׀ך拨⹆׵

© 2022 Kakaku.com, Inc.

3Q 4Q 1Q 2Q 3Q

FY21/3 FY22/3

ր㲊樑ցסよ⿁׵
րַױց☔妳סよ⿁׵

䫒ׂ׌׷׊

よ⿁䗯㕔׵
澬鏀׾׀ך

禈ַיյء٤مش٘ب◄哅ס鎋碷׌ױַ׉ׇךն

縨╦靸ס二邮⿁ַֿ׼׃׿ל峎ֿ׌ך־׾ַיזյ䄅⣐מ䎎炘ס㚞┕כذ٭ظ
ַי׊䫟燯؅鋗鬼ס二邮⿁丗׾ַי׊氦辐ֿ؆׈٭؜٭յׂْםעךכ׆ַֹ
ס氧ꎰ丗ס⿁二邮׾ֽׄמعؕئס劲.com❪עنٚءס׼ה׆ն遨餉׌ױ
䫟燯׌ױ׽םמ

յ%64.4تػ丗ֿُؕס⿁二邮י׬奂מ٭ذ٭ؚؠ瑬3סյ佤䇗ע٤꞊鵽ؤخق
㳃꧅׽םכ%28.5تػُؕעյכ٤ؤخق㳃꧅؅見כ׾׎؂佤䇗ס硜ⶐ⮆峎㵼׊
ն׌ױ׽ֽי׊؅辐כ׆ַֹכ׾ַיזױ塛׽ם־յ❠礡ֿ׽ֽי

י׎鬼מյ⺓⣐ֿ׌ױ׽ֽי׊ף⛈丗㰄؅מꯂ鐧עי׊ױ׀חמյ寕鞝靸גױ
׻׾׀ך⮯閁מכ؅僿ꝴׇ⿁妳賛☔מة٭鎋碷ًס׿ב׿אյמֹ׻׌ױ׽ֽ
؅禈ײ磝׽⹦גזַכַׂי״䓪؅냕➘⮵ס٭ا٭ٗמ׼׈յׄח嚀耆؅םֹ
ն׌ױ׽ֽיׄ
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ꄋ踄
YoY -16.9%

鵟⟓
YoY -17.4%

☽סא
YoY +6.3%

舅Ⳃ髪
YoY -9.1%

195 200 170 275 247 210 203 306 244 226 216 

577 592 533 
652 582 596 515 

632 562 507 468 

748 814 
675 

738 
516 434 437 

519 
473 465 362 

853 
948 

943 

1,132 

908 
870 921 

1,165 

874 833 
765 

2,373 
2,555 

2,322 

2,796 

2,253 
2,111 2,077 

2,622 

2,153 2,030 
1,811 

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q

FY20/3 FY21/3 FY22/3

◄哅鶟䩖❫劲.comتل٭ئ◄哅

⛥ס⺸寕鞝Ⳃיַֽמꄋ踄ꯛ㓊מ㚞┕ֿ峎㵼ն攐ךꯛ㓊⺨ס舅Ⳃ髪צ⹕⟓峎⹜նꄋ踄յ鵟ע哅◄تل٭ئ
鐧ם䫟燯׾׻מ䏅ꮶֿ禈ַ׾ַיն

10

ⶡ⛣氬┒⫃
哅㚞┕냕◄تل٭ئ ٬تٖٝبشٔ؞

麃⩕◄哅ع٤َؕ

攐⮯㲊갮礡♀ꄋ

© 2022 Kakaku.com, Inc.

域מյ❫劲.comتل٭ئס◄哅ׇיַחמ鐄伺ַ׌ױ׊גն

ꄋ踄յ鵟⟓յ׼־׿א舅Ⳃ髪ס⺨ꯛ㓊ך㚞┕ֿ峎㵼׌ױ׽ֽי׊ն

ꄋ踄ꯛ㓊עי׊ױ׀חמյ寕鞝Ⳃ⺸ֿ⛥ׂյغ٭؜عشةٝؠյ٤٭ٞ☽סא
ն׌ױ׽ֽי⭳䏅ꮶֿ䍚ׂ׾׻מכ׆גז榼鱮ֿ峎ס׫

ⶐ㵵⛮┘餉׽ע׷յי׋յ二髪յ╈⹿髪؅鵟עי׊ױ׀חמյ舅Ⳃ髪ꯛ㓊גױ
նג׊ױַ׉ׇך僖־3גז־׀䏅ꮶֿ㛻ס礡┘餉❠׾׻מ
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◄哅鶟䩖❫劲.comتل٭ئ◄哅

11

غ٭؜צ⹕氦⯈丗סغ٭؜عشةٝؠ
峎㵼նע榼鱮♭丗ס٤٭ٞ

ꄋ踄

 ⺨ꯛ㓊غ٤ٝعס  ꄋ踄ꯛ㓊ة٭ًء٤؞٤ٚסغ٭؜عشةٝؠ
SP撶׾ֽׄמ辐炐ꯁ泘ס僃鸵⴫

⩞㍑稗ס榼鱮♭丗ע峎㵼ն宾㛙Wi-Fiס
榼鱮♭丗ע䌕׀禈׀⛥ַ姡嶖ך䫟燯ն

鵟⟓

╈⹿髪ס㏇䈻澬鏀٬釤犉ס׽׵榼鱮♭丗
峎㵼նע丗♭׽׵釤犉סꣅ⟊舅Ⳃ髪צ⹕

舅Ⳃ髪

禈׀䌕ע榼鱮♭丗סյ葏⚡鎇٭؟ٜؾؙ
䫟燯նך냕ַ姡嶖׀

☽סא

 舅Ⳃ髪ꯛ㓊╈⹿髪؅⹦׽䄢ׂ梪㗞

© 2022 Kakaku.com, Inc.

╈⹿髪ס
孱鵟ꄈ峎㵼٬❫劲냕꾚

鼧免┘餉׾׻מ硯僿鷐䋝յ峎榤

硯僿ֿ湾ַ׼־כ׆꧎釐ֿ냕׾ױ

二髪

╈⹿髪

⯈ꪫ槆⥼ס㛻㑔⴫
㎁꤀؅غ٤ٚه
辐炐ךإٞ

磆☭乃珕ס鴑ⱶ

域מյتل٭ئ◄哅ס⺨ꯛ㓊؅غ٤ٝعס炐׌ױ׽ֽי׊ն

筝׽鲭ֿ׌ױ׽םמ׊յꄋ踄ꯛ㓊עי׊ױ׀חמյסغ٭؜عشةٝؠ氦⯈丗յ
յ宾㛙峚עי׊ױ׀חמ⟓ն鵟׌ױ׽ֽי׊丗ֿ峎㵼ײ鱮׊榼ס٤٭ٞغ٭؜
芑ֿ״גַםל؆כ׮דױյ宾㛙Wi-Fiע⛥ַ姡嶖ך䫟燯׌ױ׽ֽי׊؅ն

舅Ⳃ髪עי׊ױ׀חמյ鼧免┘餉׾׻מ硯僿鷐䋝ס䏅ꮶֿ㛻׌ױַי⭳ׂ׀ն
٤ٚؕ٤؛奂鬳յס㵸㚞סت؝꧅ⱱ٬׽ױחյ٭؟ٜؾյؙעיַֽמ☽סא
葏⚡鎇ס榼鱮♭丗ע䌕׀禈׀냕ַ姡嶖ך䡗Ꝏ׌ױ׽ֽי׊

11



٬⼔䇶٭ػف
鋗◄䇶⼔
YoY -8.3%

٬⼔䇶ؠ٭٠عشؾ
طتٛ לם⼔䇶ء٤ؔ
YoY -28.1%

◄哅鶟䩖❫劲.com䇶⼔◄哅

䇶⼔ע峎⹜ն鼧免┘餉׾׻מ二邮⿁ס峎㵼׷榟榤鐧丝ֿ禈׀յ
䇶⼔⭳牭ֿ峎㵼նס٭؜٭㳃꧅٬舅Ⳃ髪ْמ╚

12

ⶡ⛣氬┒⫃
䇶⼔◄哅㚞┕냕

194 212 217 205 191 171 196 201 151 134 141 

796 
978 

1,114 
870 

655 
809 

1,266 

843 846 823 

1,161 

989 

1,191 
1,331 

1,075 

846 
981 

1,462 

1,044 997 956 

1,302 

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q

FY20/3 FY21/3 FY22/3

© 2022 Kakaku.com, Inc.

禈ַיյ❫劲.comס䇶⼔◄哅ׇיַחמ鐄伺ַ׌ױ׊גն

䇶⼔עյ٭ػف䇶⼔٬鋗◄䇶⼔ֿ佤㵚奂8.3تػُؕך%յؠ٭٠عشؾ䇶⼔٬
յ舅Ⳃ髪٭؜٭㳃꧅ْמ╚յךכ׆ַֹכ%28.1تػֿُؕ⼔䇶ء٤ؔطتٛ
ն׌ױ׽ֽי׊䇶⼔⭳牭ֿ峎㵼יז׻מכ׆ג׊氦㚞ֿ峎㵼ס⿁二邮ס٭؜٭ْ

12



㳃꧅ْ٭؜٭
YoY -20.0%

舅Ⳃ髪ْ٭؜٭
YoY -51.4%

◄哅鶟䩖❫劲.com䇶⼔◄哅

13

 ٬鋗◄䇶⼔䇶⼔╚哅牊⮯㚞┕냕٭ػف

二邮⿁ס峎㵼׷յ硯僿鷐䋝յ
峎榤לם❠礡ꪫס䏅ꮶ؅
䌕׀禈׀⹨ׄյ㚞┕ֿ峎㵼ն

1,266
1,161

3Q 3Q

FY21/3 FY22/3

㳃꧅ْ٭؜٭
舅Ⳃ髪ْ٭؜٭
٭؜٭٤ْؤخق
ITؘؓؗعنخ٬تل٭ئ
鵟⟓
☽סא

ⶡ⛣氬┒⫃

© 2022 Kakaku.com, Inc.

域מյ٭ػف䇶⼔٬鋗◄䇶⼔ס鎋碷׌ױַ׉ׇךն

㳃꧅ْ׾׻מ٭؜٭㚞┕ֿ佤㵚奂20.0تػُؕך%յ舅Ⳃ髪ֿْ٭؜٭佤㵚奂ך
خ٬تل٭ئնIT׌ױ׽ֽי׊כ丗㰄؅蛽ׂ׀յ㛻ךכ׆ַֹכ%51.4تػُؕ
յךס׌ױ׽ֽי׊㘃ⱶךյ佤㵚奂ע┕䇶⼔㚞ס☽סאյ鵟⟓յؘؓؗعن
礡❠ס٭؜٭٤յ㳃꧅ْؤخقמ╚յ׵׽׻ַֹכغ٤ٝعס⛮⪑⼔䇶عشؾ
┘餉׾׻מ䏅ꮶֿ㛻׌ױַ׉ׇךכ׆ַֹכג⭳ׂ׀ն

նג׊ױ׊ג鐄伺ַׇיַחמ哅◄סյ❫劲.comךױ׆׆

13



PRتل٭ئ
YoY -5.6%

تل٭ئ硜◀عشؾ
YoY -32.3%

☽סא
YoY +61.2%

1 1 4 7 8 9 7 

1,065 1,138 1,395 1,135 
595 

2,347 

758 549 538 
1,588 

4,128 4,184 
4,254 

4,209 

1,037 

3,059 

2,979 

2,292 2,375 2,213 

2,812 

5,194 5,322 
5,649 

5,344 

1,037 

3,656 

5,330 

3,057 2,932 2,759 

4,407 

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q

FY20/3 FY21/3 FY22/3

◄哅鶟䩖괏ءٞ׬굁괏䈘鞄➢◄哅

굁괏䈘鞄➢◄哅עյ秴䓦◄䛜㲚銧ס鉮ꢜמ⛂ַյعشؾ◀硜؅تل٭ئ╈䑏מQoQ
峎⹜նעיַֽמ奂鬳סכ佤䇗ג׊㘃⹜ն㛙괏꧎釐ֿ䓦䦡㛻ך

© 2022 Kakaku.com, Inc. 14

GTE٤٭٤ًٔ؞
┙♀ع٤َؕ

秴䓦◄䛜㲚銧
秴䓦◄䛜㲚銧

䋝ꡔ塛璡ꄆ憠䫣糋؆ױ

ⶡ⛣氬┒⫃

域מյ괏ءٞ׬◄哅ׇיַחמ鐄伺榼׌ױׅ┕׊ն

괏עءٞ׬յ秴䓦◄䛜㲚銧ס鉮ꢜמ⛂ַյعشؾ◀硜ֿتل٭ئ㛻ׂ׀㍑䐝׊յ
QoQעך㘃⹜׌ױ׽ֽי׊؅նדגյ佤䇗ס瑬3٭ذ٭ؚؠյGo To Eat٤ٔ؞
ն׌ױַיזםכ姡嶖ַ⛥דױյכ׾׬奂מ侇僿גַי׊ⱶ⹆מ٤٭ً
PRتل٭ئյ㍾㲊ס僖갮ס굁괏䈘⺸ׄס䇶⼔עتل٭ئ佤㵚奂تػُؕך
5.6%յعشؾ◀硜סتل٭ئ䡗冽㕔ꀥ׾׻מ㚞┕ַכ%32.3تػُؕעיַח
ֹ磵冽ֿ׌ױ׽ֽיזםמյ2Q3׼־Qعشؾיׄ־מ◀硜סتل٭ئ㚞┕ע硜
3⠘鲣ׂךס׌ױ׽ֽיזםמյ11僖յ12僖׵ךׄדյعشؾ◀硜עتل٭ئ⩕
׊㍑䐝ךױ丗㰄םֹ׻׾姡嶖؅飃ֻס⯥ػٞؤע丗ס硜◀٤ٚؕ٤؛յ׽䢙מ
նג׊ױ

14



59.1

49.9 48.1 48.5 46.7 44.9 43.9 44.6

4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q

FY20/3 FY21/3 FY22/3

◄哅鶟䩖괏ءٞ׬굁괏䈘鞄➢◄哅

© 2022 Kakaku.com, Inc. 15

ⶡ⛣ⶉ䈘
PRסتل٭ئ㜵硜䈘艥丗㍋ⶐ僿儕侇憠

⹨♀疗㍱؅䦡䍖ס⚡⚔
23.8

6.9

20.9 20.6

16.2
17.4 16.7

21.2

4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q

FY20/3 FY21/3 FY22/3

PRסتل٭ئARPU1־僖䎎׽גյ㍾㲊乢ꄋ
ⶡ⛣ⶉ⫃

4僖٬5僖
㍾㲊乢ꄋ扛乢

PRتل٭ئ
秴䓦◄䛜㲚銧ס鉮ꢜמ⛂ַ굁괏䈘ס꥗㲘䙫培ֿ냕׽ױյ㜵硜䈘艥丗ע硾㘃ն1־僖䎎ס׽גARPUע┕伭ն

PRסتل٭ئARPU
ր䎎僖סPRتل٭ئ㚞┕÷䎎僖סPRتل٭ئ㜵硜䈘艥丗⚔⚡䈘艥⻠׳ց־3ס僖䇖㏯PRتل٭ئ㜵硜䈘艥丗ע⚔⚡䈘艥⻠׳

域מյ僖갮㍾㲊ך乢ꄋ׾ַיַדג؅ַPR׌ױַ׉ׇךتل٭ئն

㜵硜䈘艥丗ע秴䓦◄䛜㲚銧ֿ禈ׂ╈כז׍ך┖꡸ֿג׊ױ׽ֵמغ٤ٝعյ׆
硜1,000䈘艥׼־٭ذ٭ؚؠյ瑬2ךכ׆ַֹכ4,600䈘艥┒4ע٭ذ٭ؚؠ瑬3ס
䍏؅㘃ג׊ױ׀ךֿכ׆׌׷ն

ٚوס⫄┒յ10⫄┒5ךױ⯥ػٞؤע׼ה׆յֿ׌ךARPUסتل٭ئյPRגױ
ַי⭳׵䏅ꮶ׾׻מכ׆ג׊٤؅ؗر٤ٚوך╈䈘ֿ鵍ֽגַי׿׈㜵硜מ٤
׈؅⚡⚔յ┉侇׵׽׻㚺催ס٤ٚوםֹ׻סאյעך1Qյ2Qյ3Qס׆յֿ׌ױ
־٭ذ٭ؚؠ瑬סյ佤䇗ׂ׀䏅ꮶֿ㛻׾׻מכ׆גז峎ֿ؆׈䈘艥גַי׿
ױ׽ֽי⹨♀疗㍱؅䇶ׅס⚡⚔ך╈׾ַי⭳秴䓦◄䛜㲚銧ֿע٭ذ٭ؚؠ瑬2׼
┒2ע❪ⶡ׾׌㵚מ⛮յ䈘艥丗舅י׀יז䢙ֿ׆אעמ٭ذ٭ؚؠյ瑬3ֿג׊
ն׌ױ׽ֽיז䢙ךױ⫄1,200

15



8.9

0.0

5.5

16.8

4.9 3.6 3.5

9.3

4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q

FY20/3 FY21/3 FY22/3

تل٭ئ硜◀عشؾ
㜵硜䈘艥丗ס㘃ⱶ⥝⺸עⱶ鵭նعشؾ◀硜☔丗ס㘃ⱶ׽׻מյ־僖䎎ס׽גARPUע┕伭ն

◄哅鶟䩖괏ءٞ׬굁괏䈘鞄➢◄哅

© 2022 Kakaku.com, Inc. 16

43.3
35.9 35.6

51.8 51.1 50.0
53.0

58.4

4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q

FY20/3 FY21/3 FY22/3

4僖6֐僖
䏼ꄈ乢ꄋ扛乢

㜵硜䈘艥丗㍋ⶐ僿儕侇憠סتل٭ئ硜◀عشؾ յ䏼ꄈ乢ꄋ׽ג僖䎎־ARPU1סتل٭ئ硜◀عشؾ
ⶡ⛣ⶉ䈘 ⶡ⛣ⶉ⫃

عشؾ◀硜סتل٭ئARPU 
ր䎎僖عشؾס◀硜تل٭ئ㚞┕÷䎎僖عشؾס◀硜تل٭ئ㜵硜䈘艥丗ց־3ס僖䇖㏯

域عشؾמ◀硜ׇיַחמتل٭ئ鐄伺ַ׌ױ׊גն

ַדג䡗冽㕔ꀥ؅ַס⫄100ךزյٚ٤⫄200ך٭ػؔظעتل٭ئ硜◀عشؾ
عشؾյי״⻠׵䈘ֽ׾יַדג㍾㲊鞝؅ַיז׻מتل٭ئնPR׌ױ׽ֽי
◀硜؅ׇتل٭ئ⮵榫ס؆׈٤ٚعتٝ׾ַי׿׈丗؅䄅⣐ֽי׊מنٚءס
ն׌ױ׽

┒5ֿ٭ذ٭ؚؠյ瑬2י׀י׊㍑䐝׵ㅀ哅敯媲׽ם־յע٭ذ٭ؚؠ瑬3ס׆
3,000䈘艥מסגזֵך㵚י׊յ5┒8,400䈘艥ךכ׆ַֹכ䈘艥丗؅㛻ׂ׀㘃׷
ն׌ױ׽ֽי׊

⺓⣐עյعشؾ◀硜סتل٭ئARPU׌ךنٚءסն䈘艥׈؆舅⛮ס丗׵㘃ֻי
鐄伺ׇל׮յ䏲ׂ׊ꦘ־ם־םע־׾釤ֹל؅┕㚞ס׽גյ1䈘艥䎎ךס׌ױַ
מARPUס׼ה׆ն׌ױ䓙ַכַ׌׷׽־⮆亠ֿס稀丗ס硜◀عشؾ׌ױ׊גַ
꞊עי׊յס׆瑬3ע٭ذ٭ؚؠ⸻䇗סGo To Eatס侇ס姡嶖עמ舗ס׵ַם׼
㍑䐝ךױ丗㰄ַֹכ⫄9,300׽ג냕ַARPUյ1䈘艥䎎׵׽׻姡嶖ס⯥ػٞؤյס
նג׊ױ׀ךֿכ׆׾׌
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僗乢تل٭ئ㜵硜䈘艥丗עյعشؾ◀硜יַֽמتل٭ئ㛻䆋מ㘃ⱶն

◄哅鶟䩖괏ءٞ׬굁괏䈘鞄➢◄哅

17

䏼ꄈ乢ꄋ٤؅ٚوסײס㵵⪌
2020䇗10僖

僗乢تل٭ئ㜵硜䈘艥丗㍋ⶐ僿儕侇憠 ⴫ٜغ٤ف٤ؓסتل٭ئ
2021䇗10僖

15.8 14.0 12.5 8.2 5.9 5.7 5.5 5.1

43.3
35.9 35.6 40.2 40.8 39.1 38.5 39.5

11.5 10.3 10.9 14.6 18.9

59.1

49.9 48.1

59.9 57.0 55.8 58.5
63.6

4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q

FY20/3 FY21/3 FY22/3

© 2022 Kakaku.com, Inc.

ⶡ⛣ⶉ䈘

䏼ꄈ乢ꄋײסتل٭ئ硜◀عشؾ PRعشؾ◀硜تل٭ئ㍾㲊䏼ꄈ乢ꄋ PRײסتل٭ئ㍾㲊乢ꄋ

域מյPRعشؾכتل٭ئ◀硜ג׎✡؅تل٭ئյ䡘չֿ㜵硜تٝ׾ַי׊؅
ն׌ױַ׉ׇך丗ס٤ٚع

ն׌ױ׽ֽיזםכ3,600䈘艥┒6ך⛮⪑յי׊ױ׎荁ַ䡗竮؅墦׽ם־ע׼ה׆

訄ַמյ域ײסتل٭ئ硜◀عشؾֿס׵忆ַ׵僃ס荇ة٤ٝ؛յע錌⫁סא
䈘艥յ僃׾ַי׊㜵硜׵׼הל؅تل٭ئ硜◀عشؾכتل٭ئPRֿס׵
ֽי׊׊炐ֽיׄ⮆מח└յךכ׆ַֹכ䈘艥סײסتل٭ئPRֿס׵訄ַ׵
ն׌ױ׽

17



1,137 

865 

178 

468 

1,689 

553 
419 417 

1,135 

3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q

FY20/3 FY21/3 FY22/3

굁괏䈘ס׫侇湾釐鑁ٜ٭ؤٜؓ׷䬠❠ס⯆꡾ֿ⪒ꪫ氳מ鉮ꢜ׿׈յعشؾ◀硜☔丗ע㛻䆋מ㘃ⱶ׊յ
2䇗⯥ׯ׮כ⺱姡嶖ն

◄哅鶟䩖괏ءٞ׬굁괏䈘鞄➢◄哅
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硜☔丗㍋ⶐ僿碵銶◀عشؾ

秴䓦◄䛜㲚銧
秴䓦◄䛜㲚銧

䋝ꡔ塛璡ꄆ憠䫣糋؆ױ

GTE٤٭٤ًٔ؞
┙♀ع٤َؕ

9/30
鉮ꢜ

ⶡ⛣┒☔

禈ַיյعشؾ◀硜☔丗ס㍋ⶐ僿碵銶ס丗׌ױַ׉ׇךն

յדגնג׊ױ׽ֽיז䢙מ姡嶖⺱ׯ׮յכ丗㰄סյ┉佤䇗ע٭ذ٭ؚؠ瑬3ס׆
10僖דױע秴䓦◄䛜㲚銧ֿ禈ַיյ11僖ךױ״⮣ס䏅ꮶֿ⭳ךסג׊ױַיյ
11僖ס鵍╈12׼־僖յֽ־2א׻僖ך┉佤䇗ס姡嶖־3מ僖ךٜذ٭ع䢙ג׊յ
ױ؀׆כַֹכ硜☔丗ֿ㛡ַյ◀عشؾ׵׽׻佤䇗┉כ׾׬僖ꝴ؅奂־2׽ױח
նג׊ױ׀ךֿכ׆׌䢙ך
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PCR吾削꣊䓪縖丗(鶚碵銶) 硜☔丗◀عشؾ

杯㏇ס敯媲괏ءٞ׬굁괏䈘鞄➢◄哅

19

姡嶖2020䇗2僖⮣伄⯥ػٞؤ

硜☔丗鶚域◀عشؾ 僗乢تل٭ئ㜵硜䈘艥丗

ס⯥ػٞؤ
40.1%

䚉刌縖丗ס㘃ⱶ⹕ױצ؆䋝ꡔ塛璡ꄆ憠䫣糋ס鸵榫׽׻מյعشؾ◀硜☔丗ע峎㵼ն
꥗㲘מ䛤ꄆםⳂ׿׼ײֿ׀յ僗乢تل٭ئ㜵硜䈘艥丗ע嘦ַףն

5.1 5.1

39.5 39.3

18.9 19.4

63.6 63.7

12僖 1僖

© 2022 Kakaku.com, Inc.

ⶡ⛣ⶉ䈘

ײסتل٭ئ硜◀عشؾ PRعشؾ◀硜تل٭ئ

PRײסتل٭ئ

域מյ餉⩕ס敯媲؅ׇ鐄伺ַ׌ױ׊גն

䄅⣐ס╈نٚءס䤼׿稗عشؾֿنٚء◀硜☔丗؅炐׌ױ׽ֽי׊ն二
㑔تٜؕؗػٞؤ䚉刌檮ס瑬6嫧מ⛂ַյױ؆䋝ꡔ塛璡ꄆ憠䫣糋ֿ鸵榫ױ׿׈
ױյֿ׌ױ׽ֽי׊炐ךױն1僖24仼鶚׌ך꣊䓪縖丗סػٞؤעنٚءն厫ג׊
؆䋝ꡔ塛璡ꄆ憠䫣糋ס鸵榫ךյعشؾ◀硜☔丗׀יזֿ┖מ40%ס⯥ػٞؤע
ն׌ױ׽ֽי

յ׽⮉䋝Ꝏյ䣒ס䋝ꡔ塛璡ꄆ憠䫣糋؆ױյ׵յ☪僖յ☪䏲עי׊ױ׀חמ׼ה׆
秴䓦◄䛜㲚銧ֿ⭳؅־ֹל־׾⹨ׄג굁괏䈘סㅀ哅敯媲יז׻מյגױ丗⡁ע
㛻ׂ׀㚺כ־ַםעךס׾ׂיז؂縒ֻ׌ױ׽ֽיն
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姲☔
YoY +85.7%

┘Ⳃ榤
YoY +0.7%

亸车٬燯Ⳃ
YoY +15.1%

㥇哧٬飮⽏
YoY +9.7%

ت٤ػؕؒن
YoY +6.1%459 552 571 640 573 609 611 700 697 654 648 

489 544 574 570 
315 485 499 516 496 539 547 

657 
861 724 608 

90 

236 424 288 297 413 488 

319 

377 359 625 

356 

399 
463 614 461 

487 466 
422 

441 451 
512 

457 

536 

665 
856 

877 
1,073 

1,234 

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q

FY20/3 FY21/3 FY22/3

◄哅鶟䩖二艄ْ٤٘ب٭ٖٛخ٬ؓؔظت٤ػؕؒن

二艄ْ٤٘ب٭ٖٛخ٬ؓؔظت٤ػؕؒن◄哅עյ姲☔⹕ت٤ػؕؒنצꯛ㓊ֿ䌕׀禈׀㞐鐧מ䫟燯ն
亸车٬燯Ⳃ⹕צ㥇哧٬飮⽏ס⺨ꯛ㓊ע㍑䐝׾ֵחח׊ն

© 2022 Kakaku.com, Inc. 20

ⶡ⛣氬┒⫃

鐄伺؅榼ׇיַחמت٤ػؕؒن/٤٘ب٭ٖٛخ٬ؓؔظյ二艄ْע׼־׆׆
ն׌ױׅ┕׊

二艄ْت٤ػؕؒن/٤٘ب٭ٖٛخ٬ؓؔظ◄哅עյ⪒⛮氳٭ٛإط؜סלמ
מتؠشٍ☔姲מյ攐י׊ױ׽ֽיזםמتٚوעךյ佤㵚奂׵י׊ױ׀חמ
նג׊ױ׊냕ַ丗㰄؅炐ַֹכ%85.7تٚوךյ佤㵚奂עי׊ױ׀ח
׊ױ׀חמꯛ㓊ַֹכյ亸车٬燯Ⳃ%0.7تٚوעי׊ױ׀חמյ┘Ⳃ榤☽סא
٬ّؤؠ؜؜עت٤ػؕؒنյ%9.7تٚوעך⽏յ㥇哧٬飮%15.1تٚوעי
׽ֽיזםמ丗㰄ַֹכ%6.1تٚوյֿ׌ױַ׉ׇך哅◄סت٤ٖٚؓب٤ؕ
ն׌ױ
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㚞┕
YoY +85.7%

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q

FY20/3 FY21/3 FY22/3

◄哅鶟䩖二艄ْ٤٘ب٭ٖٛخ٬ؓؔظت٤ػؕؒن姲☔
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姲☔ٍסتؠش⮵榫縖丗כ㚞┕냕

僖ꝴ⮵榫縖丗
㍋ⶐ僿䇖㏯
YoY +29.4%

姲☔ٍتؠش

姲☔ٍעتؠشյ䌕׀禈׀䫴鬼姲☔䇶⼔丗ֿ㘃ⱶ׊յ㘃⹜ն

姲绷縖ס⮵➘䓪؅냕ס״ג׾״⹦׽磝ײ

11ꯁ泘

吾碟磵冽؅礓׽鱮׳
⩗ꯁ泘؅䦡ס♭兢׽؂ד׆

SNS؅孨榫ג׊
二浓姲☔ס鵟湳嚀耆

43ꯁ泘
 ◫鵟鞝䶹礡
 溿⟣ֵ׽
 鋔⩩䢥ֵ׽

לם

 湾僿٬ⶡ氦
 墦哅׊ם

לם

 Wؠ٭٠OK
 ㏇㱝ⳝⳉ⺎

לם

䏨鷔

⥸ׂ侇ꝴ

ⳝⳉ兢♭

禈י׊ױ׀յׇיַחמؓؔظْס׿ב׿א鐄伺؅榼׌ױׅ┕׊ն׍ױյ姲☔
ն׌ױַ׉ׇךتؠشٍ

ն僖ꝴ⮵榫縖׌ױ׽ֽי׊⹜յ㘃׊䫴鬼姲☔䇶⼔丗ֿ㘃ⱶ׀禈׀յ䌕ע׼ה׆
丗עך佤㵚奂ַֹכ%29.4تٚوךյׯ׮◀㲊؅צ⛈ס׽ֽל炐ֿג׊ױ׊յ㚞
מ냕ַ丗㰄מꪜ䅻י״⻠׵㘃ⱶס❪㘃ⱶյⶡסյ姲☔䇶⼔丗עי׊ױ׀חמ┕
磵冽؅墦ג׊ױ׀ךֿכ׆׌ն

⺓⣐עյ姲☔ٍ׾ֽׄמتؠش⹦׽磝סײ╈骰׌ױַ׉ׇךն吾碟磵冽؅礓׽
鱮׳兢♭סꯁ泘؅䦡⩗׾׌յ二浓ס姲☔؅鵟湳םֹ׻ַֹכ׾׌յ٭ٗ׽׻
عؕئյי׊؅泘䧗عؕئַ׌׷ַ✳յعؕئַ׌׷׊䫒ך⮵➘יזכמ٭ا
ն׌ױ׽ֽי״ャ؅鶟䷉ס
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㚞┕
YoY +0.7%

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q

FY20/3 FY21/3 FY22/3

◄哅鶟䩖二艄ْ٤٘ب٭ٖٛخ٬ؓؔظت٤ػؕؒن┘Ⳃ榤
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㚞┕냕כ榫縖丗⮵סؔطُؕت

僖ꝴ⮵榫縖丗
㍋ⶐ僿䇖㏯
YoY +2.3%

ؔطُؕت

䐬㘃նע┕յ㚞׀浓ה䓦䦡㛻ֿ蛽סث٭ؼסצ鹟/׊擻♭䫒׾׻מ٤ٚؕ٤؛

鞪鞚♓㛙סꯛ㓊

ꯛ㓊تل٭ئסؔطُؕت

⠺׾׽

鞙ֹ

鞚׌

┘Ⳃ榤㚞ⷋ㚞׾

鞪鞚

二疣

╈⹿

鞪鞚磬ㅀ

㎻㏐孨榫

׌׷׊؅䫒♭擻ך⹾׽⮉סלם♭㜵硜兢׷ٜؕذتنؕٚ
㚞סյ鞪鞚♓㛙׽׻מלם⩗䦡סص٤ط٤ؤס״ג׾׌ׂ
㘃ⱶնמ禆禈氳ע┕

3Q 3Q

FY21/3 FY22/3

YoY
+36.8%

域מյסؔطُؕت◄哅鶟䩖׌ױַ׉ׇךն

כ%0.7تٚوֿ┕յ㚞%2.3تٚوյ僖ꝴ⮵榫縖丗ֿעי׊ױ׀חמؔطُؕت
׼־냕ַ姡嶖ס1Qյ2Qס׆յֿ׌ױ׽ֽי׊䐬㘃עי׊㵚מյ佤䇗ךכ׆ַֹ
榼כ׌ױׅ┕׊յ׾׻מ٤ٚؕ٤؛擻♭䫒ֿ׊㵼׊蛽ה浓ג׊ױ׀նע׿׆秴
䓦◄䛜㲚銧ס鉮ꢜיז⛂מյיׂםעךٜذةظյؓמءٞػ┘Ⳃ榤؅䫒כ׌
ַֹ孨Ⳃֿ㵼׊㘃ַֹֻכ׾ַי׀י䏅ꮶכם־ס׾ֵ׵縒ֻ׌ױ׽ֽיն

յ׾׌⪋յ頇ׂםעךׄדյ鞪鞚ֿג׊ױ׀י؅糋ַ׀ꄆמ鞪鞚ךױ☪յגױ
㚞ג״⻠׵؀׆כםֹ׻ַֹכ׾鞪鞚♓㛙סꯛ㓊؅כ׆ַֹכ׌ף⛈؅☪ꄆ憠
氳׌ױ׽ֽיז׷מնע׼ה׆佤㵚奂ךכ׆ַֹכ%36.8تٚوךյדױ祀㵚⡁
նג׊ױַ׉ׇך٭ذ٭ؚؠ瑬3ג׊䡗Ꝏמյꯂ鐧ֿ׌ךַ׈㵸ע
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LCL
YoY +105.3%

٤ؕاظّؕذ
YoY -20.3%

4travel
YoY +3.1%

◄哅鶟䩖二艄ْ٤٘ب٭ٖٛخ٬ؓؔظت٤ػؕؒن亸车٬燯Ⳃ
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ր亸车٬燯Ⳃց꞊鵽◄哅ס㚞┕냕

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q

FY20/3 FY21/3 FY22/3

䌕׀禈׀⛥ַ姡嶖ך䫟燯ֿ׾ַי׊յ㎁⫂亸车꧎釐ֿ䢙ֵחח׽
㍑䐝㓹鐧նע┕յ㚞״ג׾

LCL

佤䇗⺱僿奂ך䐬㘃ֿ׾ַי׊յ䌕׀禈׀⛥ַ姡嶖ך䫟燯ն
4travel

׀䌕ע㵵⪌产錃丗סّ٭ؚنعشٚوة٭آشقؠشِػؕر
禈׀㘃ⱶն

٤ؕاظّؕذ

2,950产錃յYoY18.7%

420产錃յYoY27.1%
ր宾㛙DPցס㵵⪌产錃丗עյ宾㛙ס׼־亸车縖יׄ⺸מ㳓媽כ٤ٚو芑狜⯈ךعشج؅鞄㚞׊

׳⻠׵㎁⫂产錃׾ַי

宾㛙DP

㎁⫂DP

LCLյ٤ؕاظّؕذյ4travel

亸车٬燯Ⳃꯛ㓊עյ⪒⛮עי׊כ⛥鐧ם䫟燯סס׵׾ֵךյ
秴䓦◄䛜㲚銧ס鉮ꢜיז׻מ㎁⫂亸车꧎釐ֿ㍑䐝⥝⺸ն

⺨◄哅ס敯媲

域מյ亸车ꯛ㓊׌ױַ׉ׇךն

亸车ꯛ㓊עꪜ䅻מ䓦㍑䐝ֿ׌ױ׽ֽי׊յ䄅⣐ס厫؅نٚء釤׵יַדגַי
奂סتفյ냕鵭דגն؆׎ױ׽ֽי׊鷼דױעמ姡嶖סյ┉佤䇗׽ֽכ׾־⮆
鬳吾碟؅לםعؕئ鷞ㅀ׾׌LCLס◄哅עיַחמ㍑䐝סס׵׾ַי׀י׊┉佤
䇗ֿ׌ךסַםַך؆⹕עמյס٤ؕاظّؕذ◄哅עי׊ױ׀חמյؤׯ׮
عGo Toעյ佤䇗׽ֵך䡗竮ַֹכ%20.3تػ佤㵚奂ُؕםֹ׻׾؅飃ֻ⯥ػٞ
ל׿ׄג׊ױ׽釐㍔ֵֿם侇氳┉ַֹכג׊ף⛈؅┕㚞מꪜ䅻ך䏅ꮶסٜيٚ
׻荁ַ׵יז銧כ׾ַי׀י׊㍑䐝ׯ׮׼־鐧⛥סػٞؤյף؅ꢜׄ׿אյ׵
ն׌ױ׽ֽי縒ֻכ־敯媲םֹ

⺓⣐עյ⺨◄哅ס敯媲׌ױַ׉ׇךն׍ױյעי׊ױ׀חמ٤ؕاظّؕذյ
ם־ם丗㰄ֿע♓┖DPة٭آشقؠشِػؕرס宾㛙ך䏅ꮶסػٞؤס׆
ն׌ױ׽ֽי׊׷㘃ע㵵⪌丗סّطتب׷յ㜵硜丗ֿ׌ך敯媲ַםַיזֿ┕־
㎁⫂DPך佤㵚奂18.7تٚو%յ宾㛙DPךכ׆ַֹכ%27.1تٚوךյظّؕذ
ն׌ױ׽ֽי縒ֻכ׾ַי׊䦡㛻מꯂ鐧ע哅◄ס٤ؕا
域מLCL׌ךն㚞┕׽ם־ע㍑䐝㓹鐧י׊ױַ׉ׇמյ佤䇗1䇗ꝴס敯媲׌׼־
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ն׌ױ׽ֽי׊㍑䐝ךױ┕㚞ס2⠘ׯ׮յכ׾
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3Q
FY20/3

3Q
FY21/3

3Q
FY22/3

gaie
YoY +21.3%

ؿٛػ؞
YoY -2.4%

webCG
YoY -25.0%

何槆.com
YoY +46.4%

◄哅鶟䩖二艄ْ٤٘ب٭ٖٛخ٬ؓؔظت٤ػؕؒن㥇哧٬飮⽏
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ր㥇哧٬飮⽏ց꞊鵽◄哅ס㚞┕냕

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q

FY20/3 FY21/3 FY22/3

何槆.comյgaieյؿٛػ؞յwebCG

何槆.com⹕צgaieעյ二⛼何槆ס䇶⼔⭳牭ֿ䌕׀禈׀㍑䐝㓹鐧ն

何槆.com鿥⟓ס׼־ّ٭ؚنعشٚو
硾䇶⼔㚞┕ס䫟燯

YoY+147.8%

⺨◄哅ס敯媲

⭳䈘䈘艥丗ס㘃ⱶյٜؓٝق꞊鵽ס꧎釐㍑䐝יז׻מյؿٛػ؞
냕ַ姡嶖؅禴䧏նע┕㚞סٜ٭ٓ

ؿٛػ؞

䌕׀禈׀鼧免┘餉׾׻מ峎榤ס䏅ꮶ؅⹨ׄյ舅Ⳃ髪ْס٭؜٭䇶⼔
⭳牭ע峎㵼ն

webCG

何槆.com
二⛼何槆ס䇶⼔⭳牭ע㍑䐝⥝⺸յ
Ⳃ槆鿥⟓׼־ّ٭ؚنعشٚو
냕ַ姡嶖؅禴䧏նע䇶⼔⭳牭ס

域מյ㥇哧٬飮⽏ַֹכꯛ㓊׌ױַ׉ׇךն

gaie׼־׿אյعؕئס何槆꞊鵽ַֹכ何槆.comמյ攐עי׊ױ׀חמ׼ה׆
1Qյ2Qסյ佤䇗׵ל׿ׄ׌ױ׽ֵע׆ׯ׆ךסյ萴䇕ֿ׌ױַ׉ׇךPR◄哅ס
׼־敯媲ַֹכַם׿׈ꝧ⪛׵⛼յ㛻ַם车ׄ־ם־ם׵מյ何槆귆גזַכ
┉עי׊כ┕㚞ׯ׮յסס׵ַםעך׽ֽלն銶槆׌ױ׽ֽי׊㍑䐝׽ם־ע
佤䇗מٜيٝס鲣׌ױ׽ֽי׀יַטն

24



YoY
+6.1%

◄哅鶟䩖二艄ْ٤٘ب٭ٖٛخ٬ؓؔظت٤ػؕؒنت٤ػؕؒن
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㚞┕냕סت٤ٖٚؓب٬ؕ٤ّؤؠ؜؜

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q

FY20/3 FY21/3 FY22/3

ت٤ٖٚؓب٬ؕ٤ّؤؠ؜؜

ח׀浓ה꧎釐ֿ蛽ס㜵硜吾鋀٬榼鱮סꣅ⟊⽜յ榟עت٤ٖٚؓب٬ؕ٤ّؤؠ؜؜
䡗Ꝏնמ־׷յ稷׽ֵח

⟊ꣅよ⿁⮯ס敯媲

榟⽜⟊ꣅ

愁愤⟊ꣅ

ꣅ⟊عشً

宾㛙亸车⟊ꣅ

秴䓦◄䛜㲚銧ס鉮ꢜמ⛂ַյ榟
蛽ע꧎釐ס吾鋀٬榼鱮סꣅ⟊⽜
׾ֵחח׀浓ה

յלם䦮奂鬳┉סך٤ٚؕ٤؛
榼鱮丗׽׻מャ䷉סص٤ط٤ؤ
⺸⥝㘃ⱶע

二賛⿁䫴鬼לםյסص٤ط٤ؤ
䷉ャ׽׻מ榼鱮丗ע㔋鐧מ䫟燯

宾㛙亸车ס꧎釐ֿ㍑䐝׍׎յ榼
鱮丗ע⛥ַ姡嶖ֿ禈ׂ

⟊ꣅ賛⿁ غ٤ٝع 鎋碷

僃䏲מյ二艄ْהֹסت٤ػؕؒن/٤٘ب٭ٖٛخ٬ؓؔظյ٬ّؕؤؠ؜؜
ն׌ױ׊ג鐄伺ַׇיַחמ哅◄ت٤ػؕؒنסت٤ٖٚؓب٤

تٚوךյ佤㵚奂י׊ױַ׉ׇךꯂ鐧מꪜ䅻עت٤ٖٚؓب٬ؕ٤ّؤؠ؜؜
׊ױ׀ךֿכ׆׾ׅ┕㲔竮؅ס׽ֽל銶槆ס炘⚡א׻յֽֽךכ׆ַֹכ6.1%
նג

⺓⣐ֿ׌ױַ׉ׇךյ⟊ꣅ賛⿁⮯ס敯媲׌ךն榟⽜⟊ꣅעי׊ױ׀חמյ秴䓦
◄䛜㲚銧ס鉮ꢜיז⛂מյ榟⽜⟊ꣅס吾鋀յ榼׊鱮ַֹכײ꧎釐ע萴䇕蛽ה浓
ն׌ױַ׉ׇך敯媲םֹ׻סַףյ嘦־ַֹכ׾ֵחח׀

٤ط٤ؤյ־כ׾ֵך䦮奂鬳┉סך٤ٚؕ٤؛עי׊ױ׀חמꣅ⟊յ愁愤גױ
י׊ױ׀חמꣅ⟊عشյًגױն׌ױ׽ֽי׊㘃ⱶע榼鱮丗יז׻מャ䷉סص
榼鱮יז⛂מ㲔⩗ס⿁յ⟊ꣅ賛ֿ׌ױ׽ֵ׵כ׆ַֹכ䦡㛻ס䄫㕙عشյًע
丗ֿ㔋鐧מ䫟燯׌ױ׽ֽי׊؅ն

♓┕յךױ׆׆瑬3צ⹕٭ذ٭ؚؠ瑬3סךױ٭ذ٭ؚؠ碵銶ס⺨◄哅ס敯媲מ

25



նג׊ױׅ┕׊鐄伺榼ׇי׊ױ׀ח
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1. 鵽磵磬ㅀ䡗竮

2. ◄哅⮯磬ㅀ䡗竮⹕צ◄哅鶟䩖

3. ☪䏲ס⹦׽磝ײ

4. ⹆縒鞲乢
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域מյ⺨◄哅ס☪䏲ס⹦׽磝؅ײ㵼׊磆☭׌ױ׀דגַי׎׈ն

26



⺨◄哅ס☪䏲ס⹦׽磝ײ
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◄哅 亠ꄠ 产瓀

硯䐂䚉׾ֵס頇鞙٬寕鞝车Ⳃמ
僗䙫紶ם䗯㕔؅䬠❠׾׌

 吾碟䓪כ嚀耆؅䷉ャ׊յ䑒釐ם䗯㕔؅釤׾׌ׂ׌׷ׄח
 奂鬳吾鋀מ䑒釐ם䗯㕔ס禿糵䓪؅냕׾״

րٗכ٭ا٭굁괏䈘׃םח؅ց
喋չ؅تل٭ئם㷣ꝧַׂי׊

 䦡㛻מ䈘艥؅催׾׀ך硜ֿ◀عشؾ
 ؅䦡㛻٭ا٭ٗٛوؓ
 굁괏䈘ס哅ⳉ鐐갭鉮婊גׄ⺸מ稀見DX؅تل٭ئ㷣ꝧ

׼־姲☔䗯㕔ס㛡ׂ׽׻
؅׊䫒◄☼גז⺬מث٭ؼ׽׻

 ☼◄鹟ס״גסצ斻舅סלםص٤ط٤ؤ䗯㕔⩗㲔כ嚀耆䷉ャ
 ⹦䌕⩝؅䦡䍖׊յ☼◄鹟סצ鹟䥃罈؅㘃׌׷

⟊ꣅ䬠勅׵ך٤ٚؕ٤؛؅㲔杯

 㲔⩗ס䗯㕔לם⺸僃二Ⳃ׷攐䐶סꣅ⟊ׂ׌׷׽־⮆
 鹟ׂ׌׷צٚ٤٘ب٭ِٖٝب׷ء٤؞٤յ٤ٚؕ٤؛注
鐶לם嚀耆ס⩗㲔

 䣆禈ׂ׌׷׊׀٤ٚؕ٤؛⟊ꣅよ⿁ס⩗㲔յ⺨牊䣆禈ס׀
٤ٚؕ٤⴫؛

27



⺨◄哅ס☪䏲ס⹦׽磝ײ
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◄哅 亠ꄠ

׼־Ⳃ榤擻♭䗯㕔┘ס㛡ׂ׽׻
؅׊䫒ַױ⛨ַׂס硯䐂׽׻

յ׽׻מ⩗䦡ס꞊鵽䗯㕔تف
⮵榫縖ס䦡㛻؅车ֹ

何槆.comסغ٤ٚهⳂ槆鿥⟓
何槆׾׌յ㛡喋⴫לםتل٭ئ
ꗲ韛亠嫎מ㵚䑴ג׊◄哅؅㷣ꝧ

◄哅 亠ꄠ

ػؕرמ䑏╈؅⫁عؕئ䌋⪛ٜطٌ
ّ٭ؚنعشٚوة٭آشقؠشِ
؅䬠❠䣆鿥亸车׾׻מ㳓媽ⶡ⛮鞄
㚞؅㲔杯ס٤٘ب٭ٖٛخ׾׌䬠❠

⭳ٜ٭韬⺸┕յٓ⿁סص٤ط٤ؤ
䈘סؓعت䦡㛻׽׻מלםյ⮵榫
縖מצ׼ם⮵榫嚀⚡؅㘃׌׷

䤷牭嚀耆䷉ャյعتط٤ؤعؚن
ꝧ⤹׽׻מלםյ荁韬ؤغؕ؝ם
׾׌❠؅䬠ص٤ط٤

28



二ַ׊嚀耆׽⮉׷⹾ֿ㛡ׂյ邮⿁鹟מצ鹟䥃罈ֿ㛡ַꯛ㓊 飮⽏ㆉ㞐⹕ֿ׽؂ד׆צ㛡ַꯛ㓊

☪䏲ס⹦׽磝ײ❆❫劲.com
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׌ף⛈ꯛ㓊؅׾םכײ䍚׾ם哅域◄ء٤مش٘ب

ّ٭أ
PCء٤ِ٭أ ٤㳃꧅زش؞ 舅鬇髪 نٜإ

eסص٭َت䄫㕙䦡㛻؅釤
䩺ֻյّ٭أ⮣䑏縖ֿ鳿؂
ג׊מֹ׻׾׬؅鹟⿁邮׍
ַ

 ┉䌋ֿ䬈ֹة٭آشق䗯㕔ם
⩗䗯㕔؅䦡סׄ⺸䑏縖⮣ל

 鞙ַ擻٤ؤ٤٘ب٭ِٖٝب
❠؅䬠ص٤ط

סوؕذַםמךױ׿׆
邮⿁ס뇂ⱱ׷⮵➘䓪؅⚥ֻյ
頇⪌ג׽ׂח؅ׄ־ז׀ס
ַ

儖⛮ס奂鬳吾鋀٬頇⪌

築㷯⿁לם꞊鵽邮⿁ס奂鬳吾鋀٬頇⪌

ت٤ػط٤ْ

邮⿁ס鞙⹦

 邮⿁ٚؕوشػ٤յٝ٭ٖل
؅⩗㲔

 㳃꧅ם٤٘بوٛؠتهئס
❠䗯㕔؅䬠סتل٭ئ꞊鵽ל

 ꞊鵽׼־ص٤ط٤ؤ邮⿁吾碟
鵽䯥؅䍚⴫ס׫ة٭ً

꧅Ⳃ舅鬇髪לם냕❫劲䅮ס
꧎釐䦡㛻מ見׎؂յ儖⛮頇
յ㚞ⷋت٤ػط٤ْ׼־⪋
ַג׊䶹䭤י׊鞉┉ךױ

 邮⿁յ♀㷯⿁ס䗯㕔؅⩗㲔
 䫴鬼׾׿׈舅鬇髪㵠ꝛ䈘؅䦡

⩗
 鞙⹦סיַחמ䗯㕔؅䬠❠

ٛفյ牊걉٬לם٤ؓؕؓ
榫نٜإ㛡ַס٤٘ب٭ؙ
ך奂鬳מյ癨ⶡ״כױ؅⿁
ַג׊מֹ׻׾׀

 邮⿁䗯㕔؅꥗סث٭ٛب┉⺱
硜⴫յ攐Ꝏ䗯㕔؅⩗㲔

 邮⿁䗯㕔ًסة٭UI؅䷉ャյ
吾碟䓪؅⺸┕

 䗯סלםِؤزؠյ٭ٖلٝ
㕔؅丝杼յ꥗硜⴫

⺬銶XX,XXX

ꯛ㓊؅׾םכײ䍚׾ם域יַֽמ哅◄ء٤مش٘بյֿ׌ך劲.com◄哅❪׍ױ
邮⿁舅⛮ֿ二גױ⹾ֿ㛡ַյ׽⮉׷嚀耆ַ׊ն二׌ױ׽ֽי׊鋗鬼؅כ׌ף⛈
ٛف׽׻ֿס׵גז־ם牊걉ֿ㵼עךױ☪מֹ׻ס٤꞊鵽زش؞յ־כַ׊
׊ױ׀חמ؀׆כַֹכ׾ַיזםյ鹟䥃罈ֿ㛡ׂיזַי٤ֿ㘃ֻ٘ب٭ؙ
յ┉䌋ֿ䬈ֹיⱶֻמכ׆׾׎׈㲔⩗؅٭ٖلյٝوشػ٤ؕٚ⿁յ邮עי
بյ鞙ַ擻־כ׾ֵךׂדגַיזPC؅鞙ء٤ِ٭أיז׻מ䗯㕔ة٭آشق
כ׾׌鞙ַ擻؅ַֹֹלյי׊ױ׊❠؅䬠סַֹכص٤ط٤ؤ٤٘ب٭ِٖٝ
稀갮ך䇫׵כ׆םֹ׻ַֹכ׾־־׼յٗס٭ا٭⮵➘䓪ص٤ط٤ؤ׾ׅ┕؅
ն׌ױ׽ֽי縒ֻכַג׀ַי׿⪋ⱱ؅י׊յ䷉ャי׊כ

ױ׀דגַי׎׈؅䧸ׅ٭ٛإط؜סח◅כنٜإ舅鬇髪յמյ⺓⣐׼־׿א
דױדױעךص٤ط٤ؤסױױס☪յך㛡ַꯛ㓊ֿ׽؂ד׆ն飮⽏ㆉ㞐յג׊
鞙ַ擻ַ׼ט׊鼧⮆ֵֿ׾նעי׊ױ׀חמ؀׆כַֹֹאյס׿ב׿אꯛ㓊
ַ׌׷׊鞙ַ擻ֿ׽׻յ׵꥗硜סِؤ⹾עׂ׊UIյ萴ة٭吾碟յًג׊攐⴫מ
縒כַג׀ַיז׷؅כ׆ַֹכַׂי׊㚺催מהג־םغشٛهؕـםֹ׻
ն׌ױ׽ֽיֻ

29



☪䏲ס⹦׽磝ײ❆괏ءٞ׬
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րٝ٤ٚعت吾碟٬◀硜ףַֻכتل٭ئ괏ءٞ׬ց؅泘䧗י׊

٭ا٭ٗ

굁괏䈘䫒٬׊鹟צ

굁괏䈘
哅ⳉ鐐갭

ס
䷉ャ

괏免ס氦嫰

䈳䅪畘杼

鞄➢

굁괏䈘ס◀硜

굁괏䈘؅⽏ס
舅㱝ך哧׳׊

ャ؅禆禈䷉סعؠرٞو
吾碟瞿䈱ס⺸┕յ辐炐鵭䈱ס
䷉ャלם

ⶡ斻鞄㚞סتل٭ئ硜◀عشؾ
ꝧ㡎ס
̜◀硜哅䛜⪒㓊؅㵚霄מ䆋䇶ׂ
ㅀ哅؅㷣ꝧ

䄫㕙ֿعشأ٭ذסتل٭ئ硜◀عشؾ
◀硜哅䛜ס⪒䈘艥ךױ䇶ֿ׾

 䈘艥׾׀ך硜ֿ◀عشؾ
؅催מ䦡㛻

 ؅䦡㛻٭ا٭ٗٛوؓ

26┒䈘艥

10┒䈘艥

1,000┒
MAU

域מյ괏ءٞ׬◄哅ס泘䧗׀׬׌亠⺸⪒芗؅鋗鬼׌ױ׽ֽי׊ն

כ׆ַֹכַׂי׊䦡㛻מ׼׈䈘艥؅׾׀ך硜ֿ◀عشؾמյ攐׵ך焫ػٞؤ
؅յ⫋└銧ַ禈ׄ׵ל׿ׄ׌ױ׽ֵעךכ׆׾ַי䫴ׅ׌ױַיնعشؾ◀硜
յךכ׆ג׊鞄㚞؅ꝧ㡎ס⛮٤ⶡٚوַם׼־־僖갮㍾㲊鞝ַֹֿכتل٭ئ
ךعشج؅تل٭ئ硜◀عشؾ䡗冽㕔ꀥכتل٭ئ㍾㲊鞝PRךױ☪
㚞עך╈ַֹכַׂיזյ10┒䈘艥عشأ٭ذַֿ׼׃䄫㕙כד釤׆כגַי
؀ֿյ◀硜哅䛜٤ٚعتٝס⪒芗ֿㅀ哅׌ױ׽םמعشأ٭ذն
26┒䈘艥עסַֹכ鍱畀ֿ׌ױַ׉ׇךյ☪׵׽׻ךױㅀ哅孨Ⳃֿ׾׀ךꯛ㓊
ֿ䇶ֿךכ׆ַֹכ׾ַיזյ二ֹ׵מג㵼؅عشأ٭ذ׊䇶ׅיյㅀ哅孨Ⳃ
ն׌ױ׽ֽי縒ֻכַג׀ַיׄ־ⱶ鵭؅מ

30



☪䏲ס◄哅亠ꄠ

⚡炘⪒⛮י׊כ㱦㲊氳ם䡗Ꝏ؅禴䧏׼ֿם׊յ二艄ْסت٤ػؕؒن/٤٘ب٭ٖٛخ٬ؓؔظ㚞┕啶䡗
奂؅20%♓┕מ䌕┕ׅ׾ն

硯䐂䚉׾ֵס頇鞙٬寕鞝车Ⳃמ״גסյסعؕئ䷉ャכ䗯㕔
䗯㕔؅䬠❠նםյ僗䙫紶נ؅ꄆ⩗䦡ס

❫劲.com

굁괏䈘ס吾碟٬◀硜מ٭ا٭ٗי׊כعؕئ鹟׾׿ף㰆㏇ך
ؤַֹכց׃םח굁괏䈘؅כ٭ا٭յրٗמ⪧כ׾禈ׄ׽ֵ
؅㷣ꝧնتل٭ئם喋չךכ׵סعوج٤

仴㰆◄哅ص٤ط٤ؤס⩗㲔׾׻מ⮵榫縖丗䦡㛻כ䡗Ꝏ٭طت
䤷鞲նם犉哕氳גז見מة

괏ءٞ׬

二艄ْ٤٘ب٭ٖٛخ٬ؓؔظت٤ػؕؒن
17.5% 19.2% 20%

43.2%
34.8%

39.3%

46.0%

FY20/3 FY21/3 ╈僿
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禈ַיյ⚡炘⪒⛮ס◄哅亠ꄠ׌ױַ׉ׇךն

׊㵼עتؠشٍ☔յ姲ך哅◄ס㛙♓ءٞ׬喋յ❫劲.comյ괏⺱כךױ☪ע׆׆
丗㰄ֿ׌ױ׽ֵחח׽םמյ؅ت٤ٚفס؛ؚٛنع٭َכז׵כז׵荁ׂ׊
ױ׽ֽי縒ֻכַג׀ַי׊מ啶䡗ג׿כסت٤ٚفךյ䆋䇶ַ◄哅יזַי
ն׌
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1. 鵽磵磬ㅀ䡗竮

2. ◄哅⮯磬ㅀ䡗竮⹕צ◄哅鶟䩖

3. ☪䏲ס⹦׽磝ײ

4. ⹆縒鞲乢
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ESGס׫⹦׽磝ײ

榟孨׾ֵמ׵ככ♿哅י׊כյ♿哅孨Ⳃ؅鵟י׊磬岷٬炘⚡٬梪㗞ס鐐갭מ⹦׽磝׳ն

㱦⪒تل٭ئם䬠❠
䤗软氦㷣䶹䭤
罫䡗ؓؼة٤ؙ

磬岷ؕعشؾ٭ذ٤榤哅ס氦㷣

⺨⮆ꄇם╚ס⹦׽磝ײ

炘⚡雛ם־炘⚡ס㲔杯
☔免ס罫䡗յ⥸ׂ梪㗞ס丝⤓
乃⴫氦㷣䶹䭤ص٭َت
愤㲹䐝艄䶹䭤
雛ם־倲מ׊׼꞊׾׌䗯㕔氦⟓٬䬠❠

梪㗞㏐杶梪㗞ס⟊⪒
梪㗞㍚⛮סכ鵽䯥
梪㗞⟊⪒מ꞊׾׌䗯㕔氦⟓٬䬠❠
◄哅䢥ס梪㗞靷蕔⛥峎

© 2022 Kakaku.com, Inc. 33

僃䏲מյ鞲乢ׇעמ⹆縒י׊כյESGס⹦׽磝כײյסא☽յ⚡炘םױ׉ױ׈ס
KPI؅鋗鬼׌ױַי׊նך╈ס׆㵼׊ESGׄדיַחמյׇ鐄伺յׇ㕔⼔ַ׊ג
ն׌ױ

յי׊כ哅♿׾ֵמ׵ככն䡘չֿ榟孨׌ך㓹儖亠ꄠ׾׌꞊מײ磝׽յ⹦׍ױ
ESGמ㵚י׊磬岷⮆ꄇյ炘⚡յ梪㗞סח└ַֹכ㷀ꪫ؅־׾׀ךֿכ׆ם؆לך
泘䧗ע؀׆כַֹכ׌յ佤䇗全ׇ鐄伺ױַ׉ׇך׽ֽכ׾ַיַדגַי׎׈
ն׌
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ESGס׫⹦׽磝ײ
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磬岷⮆ꄇ

⺨⮆ꄇ׾ֽׄמ⹦׽磝סײ鎋碷

炘⚡⮆ꄇ

梪㗞⮆ꄇ

☔免ס罫䡗յ⥸ׂ梪㗞ס丝⤓
 ع٭َئ玮┸ס㳃䉀כ◄☼
 刎鬁׀⥸ם亠؅䫟鶟׾׌⯆䈱٬梪㗞ס丝⤓
 䡗Ꝏ؅➢鶟סؓٛٔ؞׾׌ꝧ氦䶹䭤

愤㲹䐝艄䶹䭤
 ꧟愤ס☽סא愤㲹ס׼־䐝艄䶹䭤

乃⴫氦㷣䶹䭤ص٭َت
 ꮟ哧乃⴫氦㷣䶹䭤
 eص٭َت俊⹕氦㷣䶹䭤

雛ם־倲מ׊׼꞊׾׌䗯㕔氦⟓٬䬠❠
 ㏐㓊䗯㕔ꡔ愤٬䷷罫璡
 ㏐亠ס鈝⩞䗯㕔

䤗软氦㷣䶹䭤
 ⺨牊ס׫ت٤ٝؒن٤؜⶜韕
 ⺨牊ؔطٖٛ؞ج꞊鵽㍚⛮סⱶ沾

㱦⪒تل٭ئם䬠❠
 䗯㕔ؔطٖٛ؞ج䍚⴫
 ⠕☔䗯㕔⟊閾ס⹦׽磝ײ
 ⪑⟊韬⿁ס⼔䇶عشؾ٭ذ٤ؕ

罫䡗ؓؼة٤ؙ
 斻舅מّٖٚ؞ٛ؜媮ؓؼة٤ؙגז罫䡗
 ⺨牊炘⫂Ⲱ䍚⚡סꝧ⤹

梪㗞⟊⪒㍚⛮סכ鵽䯥
 榟擻㛡喋䓪⟊⪒/梪㗞⟊⪒؅车ֹNPO嫎☔ס䶹䭤
 炘⫂舅鞄嚀ס㚞┕מ䑴ג׋吣冷䶹䭤

◄哅䢥ס梪㗞靷蕔⛥峎
 䫟鶟ٜؠؕئٛ
 頇⪌⮉僀ס׫⿁٤頇⪌嫎鸵見賛٭ٛء

梪㗞⟊⪒מ꞊׾׌䗯㕔氦⟓٬䬠❠
 梪㗞ٚ؅ٜي⹦䐂׾ַי׊邮⿁ס䗯㕔
 泸ؙ٬ؾ⫋榟⺎耆ؙמ٭؟ٜؾ꞊׾׌䗯㕔
 ╈⹿邮⿁㳃꧅٬ٌُت٬髪ס䗯㕔

域מյ❆ֻיַחמכ׆ַֹכ־׾ַי׊؅כ׆םֹ׻סלףյ磬岷յ炘⚡յ
梪㗞׿ב׿איׄ⮆מ⹦׽磝؅ײ鋗鬼׌ױ׽ֽי׊ն
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eסع٤يؕص٭َتꝧ⤹
eסص٭َت俊⹕؅泘氳י׊כյ꤃ַֿ縖舅玮
䶹䭤产錃3产錃㛻ꡉ䈡2յ㹭㸓洈1㵚䤺ס
e؅ع٤يؕص٭َتꝧ⤹ն

յ┉芗炘㍚嫎☔꤃ַֿ縖舅玮ע⤹ꝧסع٤يؕ
䫟鶟嚀啶ס⶜⥸ימ㲔产2021䇗10僖ն

梪㗞DNA؅榫ַג뇹걉鐧削סعؠؘةٞو䶹䭤
宾姡׾׿ױ⻠מ뇹걉סր梪㗞DNAց؅⮆冪׊յ仼儖媮㺢ס뇹ס榟䛜硌
؅鈝峮׾׌鐧削ն鐧削孨Ⳃע䄫妨כ溿狒縖ס⶜⥸׽׻מ㲔产ն
鷞ㅀ⩕鏀㲊攐㲊ꪜㅀ⮵孨Ⳃ嫎☔ؓ٤قٔة٬زشؚؗت٭

姡յ㎻㙚յ狜妳סלם梪㗞╈מ㰆㏇׾׌
榟擻ס䪶媵擻׷磝笝撴מלם榺全׾׌
DNAס稀燡

榫䶹䭤⮵סتل٭ئ٭ذشب٭لي
٭ليյי׊כ梪┉ס玮䶹䭤┸סי㯸罫כ◄☼
ַחמ䏼哅⿦׾׌榫⮵؅تل٭ئ孬鸦٭ذشب
炘ֿ靷䥵*2021䇗10⚡鼧؅┉סյ⮵榫乢ꄋי
僖֐ն
⫂ꞌ䈡סր٭ذشب٭لي孬鸦◄哅ց ؅⮵榫

https://www8.cao.go.jp/shoushi/shinseido/outline/sitter_ats
ukai.html

䫑姡甙䢥⪒㎁63㏐憠

 梪㗞⮆ꄇ  炘⚡⮆ꄇ

 仼儖媮㺢ס뇹ס榟䛜硌鈝峮
 溿狒縖ֿ舅榺מ⮵榫ذ٭ظ׾׀ך

׽ׂטت٭ي
 仼儖媮㺢㓊٬⪑⟊ס⮵榫؅縒ֻ׾餉䫇

׽־

䫑姡侇ס喋㯸

© 2022 Kakaku.com, Inc.

ESGס׫⹦׽磝ײ

泘氳

梪㗞DNAעכ

כ׆׾ַי׊哅؅◄ַֹכءٞ׬յ괏עךյ梪㗞⮆ꄇֿ׌ך❆סח┉ע׼׿׆
׊㵚מ鐐갭ַֹכ׾梪㗞؅㱤סյ뇹걉י״⻠׵ز٭ٞوؓ׾׌㵚מյ괏׽ֵ׵
٭梪㗞DNA⮆冪؅յؓס뇹걉׾׿ױ⻠מյ宾姡ך؀׆כַֹכ־׾׀ךֿ⛰י
ַכ׾׌⶜ⱱמ⴫ت٭يذ٭ظ车ַյי׊⶜ⱱ؅מ؆׈٤قٔة٬زشؚؗت
ն׌ױ׽ֽיז׷☪؅כ׆ֹ

㵼ֹ׵䏲☪עי׊ױ׀חמײ磝׽⹦סյESGֿ׌ױ׽ֽי׊յ鋗鬼؅ח◅☽סא
׎׼湳ֽ׵יַחמײ磝׽⹦ם氳⛮⪮עכ׆׾׀ךյꝧ炐י׎׈㲔⩗ꝧ炐؅׊
ն׌ױ׽ֽי縒ֻכַג׀ַי׊

♓┕յ瑬3סךױ٭ذ٭ؚؠ◄哅ס敯媲כյ☪䏲ס⹦׽磝ׇיַחמײ鐄伺׈؅
նג׊ױַ׉ׇֹכֿ׽նֵג׊ױ׀דגַי׎

35



2022䇗3僖僿ס鵽磵哅竮◀䘶
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ⶡ⛣氬┒⫃

43,464
46,782

54,832
60,978

51,077
55,800

21,447 22,876 25,070 27,217

18,295
21,500

49.3% 48.9%
45.7% 44.6%

35.8%
38.5%

FY17/3 FY18/3 FY19/3 FY20/3 FY21/3 FY22/3 
哅竮◀䘶

㚞┕ ㅀ哅⮵沟 ㅀ哅⮵沟曍

36



磬ㅀ鞲嶎鿥⮆ס縒ֻ亠

磬ㅀ䧗嘅כ靸ⳉ亠ꄠ
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磬ㅀ䧗嘅

ROE40%؅泘㱦׾׌כ

⮵沟䡗Ꝏס縒ֻ亠

◄哅䦡㛻כ僃鸵ם鞲嶎鿥⮆؅鵟ג׋յ㱦㲊ג׊⮵沟䡗Ꝏס㲔杯

䡗Ꝏ䤷鞲
 仴㰆◄哅ס䦡㛻׷二釨◄哅Ⱘ⭳מ⛂ֹ☔氳鞲嶎ס׫䤷鞲
 ⩝珷䤗软מ꞊׾׌溿狒ꝧ氦⹕צ◄哅ס׫孨榫מ㵚׾׌䤷鞲
 ◄哅َ؛ؚٛنع٭䦡㛻⹕צ䡗Ꝏסⱶ鵭؅泘氳ג׊כM&A׷⭳鞲ס㲔产

劔╚麃⩕
 仴㰆◄哅ס鷞ㅀ⹕צ䡗Ꝏ䤷鞲מ䑒釐ם鞲ꄋ؅䣆⩕מ墦׊յ鷨Ⱍם⫂鼧槳⟊ע劔╚מ麃⩕
 禆禈氳מ鿥䎎䇗2㍑⹕צ舅䄕劔⹦䐂嚀Ⳃ氳؅㲔产

37



⺨牊靸ⳉ䧗嘅ס䫟燯
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FY18/3 FY19/3 FY20/3 FY21/3

舅䄕鞲儖奂曍 *1 78.5% 79.1% 67.8% 66.1%

ROE *2 45.7% 45.1% 44.0% 26.2%

┉劔䎎׽ג鿥䎎⫃ 32 36 40 40

鿥䎎稀갮⧠⫃ 68 75 83 82

鿥䎎䓪⺸ 43.3% 45.2% 45.3% 70.0%

舅䄕劔䌋ס⹦䐂⧠⫃ 108 30 80 0

稀麃⩕䓪⺸ *3 112.2% 63.1% 88.8% 70.0%

1 舅䄕鞲儖奂曍鈐⚡炘䢥僗縖䅯㷯䧏⮆奂曍=鈐⚡炘ס䢥僗縖מ䅯㷯׾׌䧏⮆÷稀鞲榤×100
2 ROE(鈐⚡炘䢥僗縖䅯㷯䧏⮆䎎僿⮵沟曍)=鈐⚡炘ס䢥僗縖מ䅯㷯׾׌䎎僿⮵沟÷鈐⚡炘ס䢥僗縖מ䅯㷯׾׌䧏⮆見銶(僿╈䇖㏯×100
3 稀麃⩕䓪⺸=鿥䎎䶹䣕稀갮舅炘劔鞙ַ稀갮÷硾⮵沟×100ն舅炘劔鞙ַ稀갮עյ⪜ꝧ鞙♀♏杼☔מ䶹䣕ֹ䣆丗乢סא☽钥磬鞝ַםױ⻠؅ն

38



䏼哅⿦丗
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泡䫘꥚榫ס䏼哅⿦丗鵽磵٬ت٭ي舂侇䏼哅⿦׳⻠؅

䇗♏⹕צ绷ⳉ⮯ס啶䡗奂 ⛮ⶡّؤؠ؜؜˥ 塜炘⿦ס啶䡗奂2021䇗12僖侇憠

1,083 1,108 1,151 1,173 1,259 1,268 1,301 1,326 1,405 1,402 1,412 1,432 1,484 1,492 1,508 

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q

FY19/3 FY20/3 FY21/3 FY22/3

䇗♏⮯
ס

啶䡗奂

20♏
24%

30♏
48%

40♏♓┕
28%

绷牊⮯
ס

啶䡗奂

Web׷عؕئ
槆٬♿סتل٭ئ
٤٬鷞榫ؕاظ
37%

ㅀ哅
19%

ؓؼة٤ؙ
26%

39



ٜظٓتؾةلצ⹕ع٤ْءج
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מ鞄㚞㲔竮׷丗ؠشٛؠ
䑴ג׋䣆丗乢⹜⪌

ք⹦䌕⩝օECٜٓ٭յ
ECوش٘بյ㳃꧅ꄈ鞄䈘 לם

˘姲☔ٍتؠش˙յ յ˙ؔطُؕت˘ յ˙צם奂鬳تف˘סյ鵽磵㯸⚡炘(劔)LCL鷞ㅀ˙ؿٛػ؞˘
鵽磵㯸⚡炘(劔)٤ؕاظّؕذ䬠❠ة٭آشقؠشِػؕرס◀硜ّطتب璡ס

⪋⹜׾׻מتل٭ئצ⹕عؕئ

鵽磵㯸⚡炘(劔)ت٤ٖٚؓب٬ؕ٤ّؤؠ؜؜䬠❠ס
榟⽜⟊ꣅյ䮇㲹⟊ꣅ璡ס⟊ꣅ稀見╾見♏杼䈘哅ⳉ׾׻מ䣆丗乢⹜⪌

䇶⼔

ت٤ػؕؒن

굁괏䈘鞄➢ ⿦⚡٭ا٭ٗ

二艄ْ٤٘ب٭ٖٛخ٬ؓؔظ

䇶⼔ء٤مش٘ب تل٭ئ
鵟⟓յꄋ踄تل٭ئ璡ס

榼鱮♭丗璡מ䑴ג׋䣆丗乢⹜⪌

ք⹦䌕⩝օتل٭ئ◄哅縖 לם

䇶⼔յعت؞طյ٭ػف
吾碟鵽Ⳃ䇶⼔璡ס䇶⼔⹜⪌

ք⹦䌕⩝օْ٭؜٭յ
哅縖◄تل٭ئ לם

鞄➢تل٭ئ(僖갮㍾㲊)כ
⪋⹜䣆丗乢׾׻מ硜(䏼ꄈ)◀عشؾ

ք⹦䌕⩝օ굁괏䈘

ג׋䑴מ榫⮵ص٤ط٤ؤ
䣆丗乢⹜⪌

ք⹦䌕⩝օٗ٭ا٭

䇶⼔յعت؞طյ٭ػف
♿槆㑔䇶⼔璡ס䇶⼔⹜⪌

ք⹦䌕⩝օْ٭؜٭յ舅媩⛮לם

❫劲.com

괏ءٞ׬

二艄ْ٬ؓؔظ
٤٘ب٭ٖٛخ
ت٤ػؕؒن

ن
ؒ

ؕ
ػ

٤
ت

ؕ
٤

ذ
٭

ؾ
ش

ع
٬

ْ
ظ

ؔ
ؓ
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11% 89%
PC ٌُت

27% 73%
PC ٌُت

☭磆تل٭ئ鷞ㅀو٭ٜءّؤؠ؜؜
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頇鞙䶹䭤عؕئ

䇗♏⮯٭ا٭ٗס㷯䓪2021ע䇗11僖侇憠ס奂曍

عؕئ硜◀٤吾碟٬ٚعتٝ

⮯تؕفظ

䇗♏⮯* 1.4% 7.1% 16.8% 22.9% 21.5% 30.3%
10♏ 20♏ 30♏ 40♏ 50♏ 60♏♓┕

0.5% 11.7% 17.8% 22.1% 21.1% 26.8%
10♏ 20♏ 30♏ 40♏ 50♏ 60♏♓┕

⮯تؕفظ

䇗♏⮯*

僖ꝴ⮵榫縖丗6,052┒☔2021䇗12僖侇憠 僖ꝴ⮵榫縖丗1⧠3,652┒☔2021䇗12僖侇憠

41



☭磆تل٭ئ鷞ㅀو٭ٜءّؤؠ؜؜

42

姲☔䗯㕔ס┉䦮吾碟عؕئ ┘Ⳃ榤⛨㱝䗯㕔عؕئ ⟊ꣅ鹟تل٭ئء٤ؔطٜئ٤ؤסצ 㝵䓪⺸ׄٚؕؓؔظْٜؕذتن

냕鵭تف٬تف亸车ס奂鬳吾碟عؕئ عشٚو硜◀ة٭آشقؠشِػؕر
ّ٭ؚن

稀見何槆䗯㕔عؕئ 亸车כِؤزؠס奂鬳عؕئ

© 2022 Kakaku.com, Inc.
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☭磆تل٭ئ鷞ㅀو٭ٜءّؤؠ؜؜
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ס״גס׀㞐ُٜؠ
䗯㕔عؕئ

⫝洠⪦僗عؕئ ٤٘بشؒنث٤ْ
Webُ٤ة؝

硌ف؞ْؓؼؓ
䗯㕔٭ٔزٜ؜

FX꞊鵽䗯㕔כ憡僀注㕙
鉮鐄٬◀䘶عؕئ

♞䘶鵟鞁زؠشٞهכ מ٤٭ؘ
꞊鵽׾׌䗯㕔عؕئ

냕鵭٬تف괊车嚀٬二䇠稗
عؕئ僃㱦⡁奂鬳ס

냕鵭٬تف㛤车סتف
ֽ䏔玮ה䗯㕔ْؓؔظ

㳓媽亸车ס䗯㕔ْؓؔظ

عؕئ稀見䗯㕔סْؼؓ 何槆㵠ꝛ٭ٌٚ
鿥⟓تل٭ئ

何槆璡٬ٜذةظס
٭ب٤ؘة٭٤ؙ٘ب٭ٓٞو

43
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816 923 
1,240 1,187 

875 929 
1,413 1,235 989 1,191 1,331 1,075 846 981 

1,462 
1,044 997 956 

1,302 

2,095 2,023 
1,957 

2,484 

2,078 2,078 

2,059 2,589 

2,373 
2,555 2,322 2,796 

2,253 2,111 

2,077 
2,622 

2,153 2,030 
1,811 

2,213 2,196 

2,408 

2,431 

2,227 2,203 

2,413 

2,411 

2,235 

2,356 2,346 
2,391 

2,859 
2,382 

2,394 
2,465 

2,267 
2,127 

2,207 

5,124 5,142 

5,605 

6,101 

5,181 5,209 

5,885 
6,236 

5,597 

6,101 5,999 
6,262 

5,958 

5,474 

5,933 
6,130 

5,417 
5,114 

5,320 

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q

FY18/3 FY19/3 FY20/3 FY21/3 FY22/3

ء٤مش٘ب تل٭ئ 䇶⼔

ⶡ⛣氬┒⫃

44



❫劲.comء٤مش٘ب◄哅㚞┕ס⫂錌
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80 80 71 68 80 99 97 112 107 115 115 102 131 123 97 102 113 98 78 

606 581 690 652 535 509 588 562 509 542 572 636 785 557 614 677 626 599 650 

1,527 1,536 
1,648 1,710 

1,612 1,595 
1,728 1,738 1,619 1,699 1,659 1,653 

1,943 

1,702 1,683 1,686 1,528 1,430 1,479 

2,213 2,196 
2,408 2,431 

2,227 2,203 
2,413 2,411 

2,235 2,356 2,346 2,391 

2,859 

2,382 2,394 2,465 
2,267 2,127 2,207 

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q

FY18/3 FY19/3 FY20/3 FY21/3 FY22/3

ⶡ⛣氬┒⫃

縨╦靸 69.0% 69.9% 68.4% 70.4% 72.4% 72.4% 71.6% 72.1% 72.4% 72.1% 70.7% 69.1% 68.0% 71.5% 70.3% 68.4% 67.4% 67.2% 67.0%

寕鞝靸 27.4% 26.4% 28.6% 26.8% 24.0% 23.1% 24.4% 23.3% 22.8% 23.0% 24.4% 26.6% 27.5% 23.4% 25.6% 27.5% 27.6% 28.2% 29.4% 

☽סא 3.6% 3.6% 2.9% 2.8% 3.6% 4.5% 4.0% 4.7% 4.8% 4.9% 4.9% 4.3% 4.6% 5.2% 4.0% 4.1% 5.0% 4.6% 3.5%

㚞┕啶䡗奂

縨╦靸

寕鞝靸

☽סא

ٛإط؜⿁賛ם╚סء٤مش٘ب ٜظٓتؾةل

מ鞄㚞㲔竮׷丗ؠشٛؠ
䑴ג׋䣆丗乢⹜⪌

ْٚ؜٤յ㳃꧅յؤخق לם

ْتؤյ٭ٛئجؠ٤յ꫅յؓ٘بشؒن٬㳃⪮յؓٛط٤ؕ לם

յ婊岷䣆丗乢٭ف٭ئ٭ذ٭ؚؗ לם

45



❫劲.comتل٭ئ◄哅㚞┕ס⫂錌
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174 157 148 267 193 186 171 265 195 200 170 275 247 210 203 306 244 226 216 

599 557 447 
590 533 518 482 

647 
577 592 533 

652 582 596 515 
632 562 507 468 

666 668 746 

857 
675 709 723 

895 
748 814 

675 
738 

516 434 437 

519 
473 465 362 

656 640 616 

770 

677 664 682 

783 
853 

948 
943 

1,132 

908 
870 921 

1,165 

874 833 
765 

2,095 2,023 1,957 

2,484 

2,078 2,078 2,059 

2,589 
2,373 

2,555 
2,322 

2,796 

2,253 
2,111 2,077 

2,622 

2,153 
2,030 

1,811 

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q

FY18/3 FY19/3 FY20/3 FY21/3 FY22/3

ꄋ踄 鵟⟓ 舅Ⳃ髪 ☽סא

ꄋ踄

鵟⟓

舅Ⳃ髪

ٛإط؜ם╚סتل٭ئ ٜظٓتؾةل

ゖ見׷׎榼鱮♭丗璡מ䑴ג׋
䣆丗乢⹜⪌

לם ٤յ䤷鞲٬鞲榤鷞榫յFX٭յٞغ٭؜عشةٝؠ

Wi-Fiٜٝذ٤յ劲㱦SIMյ٭رؕفٞو לם

舅Ⳃ髪⟊ꣅյ╈⹿髪吾碟 לם

☽סא 葏⚡鎇յؙ٭؟ٜؾ꧅妳ت؝٬לם

ⶡ⛣氬┒⫃

46



괏ءٞ׬⺨◄哅ס㚞┕䫟燯

© 2022 Kakaku.com, Inc. 47

846 

233 116 64 27 

527 531 607 550 550 581 650 576 497 579 826 620 
259 414 

772 

488 
313 366 500 

760 813 688 681 768 735 709 678 623 593 
572 

549 

439 423 

422 

409 
392 375 374 

3,367 3,565 3,920 4,138 
4,383 4,635 

5,011 5,075 5,194 5,322 
5,649 

5,344 

1,037 

3,656 

5,330 

3,057 
2,932 2,759 

4,407 

4,654 
4,909 

5,215 5,369 
5,701 

5,952 
6,370 6,330 6,313 6,494 

7,048 

6,513 

1,735 

4,493 

7,371 

4,187 
3,754 3,565 

5,308 

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q

FY18/3 FY19/3 FY20/3 FY21/3 FY22/3

굁괏䈘鞄➢ ⿦⚡٭ا٭ٗ 䇶⼔ 哅ⳉ⹨鋔׾➟מ⹜⪌

ⶡ⛣氬┒⫃
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48.2 45.4
39.3 34.4 29.8 26.3 22.4 20.7 19.2 17.7 16.7 15.8 14.0 12.5 8.2 5.9 5.7 5.5 5.1

4.9 9.2
15.9 21.3 26.5 30.8 35.1 37.1 38.7 40.5 42.4 43.3

35.9 35.6 40.2 40.8 39.1 38.5 39.5

11.5 10.3 10.9 14.6
18.9

53.1 54.6 55.2 55.7 56.3 57.1 57.5 57.8 57.9 58.2 59.1 59.1

49.9 48.1

59.9 57.0 55.8 58.5
63.6

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q

FY18/3 FY19/3 FY20/3 FY21/3 FY22/3

ⶡ⛣ⶉ䈘

䏼ꄈ乢ꄋײסتل٭ئ硜◀عشؾ PRعشؾ◀硜تل٭ئ㍾㲊䏼ꄈ乢ꄋ PRײסتل٭ئ㍾㲊乢ꄋ

榫⮵ס鞄➢嚀耆סءٞ׬㳊괏⫁تل٭ئ
• 㛻ם׀⫝洠ס䫴鬼յֽ䈘סت٭ؤ׷׽؂ד׆ס磆☭
• 괏ס⫁ءٞ׬嘅嶖吾碟磵冽׾ֽׄמ⨣⩝辐炐

䣆丗乢僖갮㍾㲊
• 10,000⫃յ25,000⫃յ50,000⫃յ100,000⫃

PRتل٭ئ تل٭ئ硜◀عشؾ

榫⮵ס硜嚀耆◀عشؾסءٞ׬㳊괏⫁تل٭ئ
䣆丗乢䏼ꄈ

• ز٤ٚ  100⫃×全䈘☔丗
• ٭ػؔظ  200⫃×全䈘☔丗
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ⶡ⛣┒☔

337 398 

590 590 646 703 

894 
812 

874 901 

1,137 

865 

178 

468 

1,689 

553 
419 

417 

1,135 

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q

FY18/3 FY19/3 FY20/3 FY21/3 FY22/3
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267 277 299 376 385 406 435 495 459 552 571 640 573 609 611 700 697 654 648148 173 216
407 412 511 551 520 489

544 574 570
315

485 499
516 496 539 547

202
303 223

552 509

734 607 666 657

861 724 608

90

236
424 288 297 413 488

222
201 222

419
227

248 258
423

319

377
359

625

356

399

463 614
461

487 466

16

44

82

121 178

317
422

441
451

512

457

536

665

856
877

1,073
1,234

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q

FY18/3 FY19/3 FY20/3 FY21/3 FY22/3

姲☔ ┘Ⳃ榤 亸车٬燯Ⳃ 㥇哧٬飮⽏ ت٤ػؕؒن

ⶡ⛣氬┒⫃
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⚡炘哭釐
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儖鞲乢מ鋗鬼ג׿׈䗯㕔׷㵧全ס釤鵟ע׊յ鞲乢⛼䡗杯侇憠יַֽמ⪌䣆⺎耆ם䗯㕔⹕צ┘澬㲊釐碛מ꞊סי׊♞㲊؅⯥䬠ג׊כ䎎炘ס⮭了ֿ⻠׌ױ׽ֽי׿ױն
㲔꤀ס哅竮׷磵冽עյ☪䏲ס喋չם釐㍔׽׻מյ儖鞲乢ס鋗鬼עכ樟׾ם⺎耆䓪ֵֿ׌ױ׽ն

⚡炘⺲ 劔䌋⚡炘ّؤؠ؜؜

葏乃炘⺲ Kakaku.com, Inc.

䢥㏇㏐ ֆ150-0022 典◹齉岻隴⵱䕤奂㵜⶟└┊泘5樑7⺘ٜلع٭أٜذةظ

錃玮 1997䇗12僖䇖䡗9䇗12僖

URL https://corporate.kakaku.com/

┕㕙⹦䌕䢥 典◹錞⯈⹦䌕䢥䄫㕙瑬┉鼧

錞⯈غ٭ؤ 2371

꞊➟⚡炘ם╚ 劔䌋⚡炘ت٤ٖٚؓب٬ؕ٤ّؤؠ؜؜
劔䌋⚡炘ؙّؕؤ٬عشغ٬؝
劔䌋⚡炘٤ؕاظّؕذ
劔䌋⚡炘webCG

劔䌋⚡炘LCL

劔䌋⚡炘ؙؕ؝

https://kakakucom-insurance.co.jp/

https://eiga.com/

https://www.timedesign.co.jp/

https://www.webcg.net/

https://www.lclco.com/

https://gaie.jp/

ֽゖַ見׎؂ https://corporate.kakaku.com/contact/form_ir
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